Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia

. PORTUGUESA
Ag s

Ebucacio

Projeto Educativo — “Capacitar para a Criatividade, Inova¢ao e Inclusao”

Com o parecer favoravel do Conselho Pedagdgico de 21 de julho de 2021

Aprovado em Conselho Geral de 22 de julho de 2021



“O que se imp0de na escola para a autonomia nao é uma reforma dos curriculos, mas uma
reforma das pedagogias.

... seria catastrofico que perdéssemos esta oportunidade para, pela sua incorporag¢ao no
sistema, criarmos uma escola capaz de preparar as préximas geragdes para aprenderem a
aprender, fazer, conviver, ser, pensar (..) empreender e transformar. Uma escola que
criasse autonomia em vez de dependéncia. Uma escola que capacitasse os jovens da
proxima geracdo para assumirem a construcao do seu proprio destino e de um mundo

melhor.”

25/08/2020, Antdnio Dias Figueiredo
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1. Introducgao

Nos termos do artigo 9.2, alinea a), do Decreto-Lei n.2 75/2008, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho,
o Projeto Educativo é “o documento que consagra a orienta¢do educativa do agrupamento de escolas (...), elaborado
e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento (...) se propde cumprir a sua fungdo
educativa.”

Este Projeto Educativo foi elaborado de acordo com o estatuido no Despacho Normativo n.2 6605-A/2021, de 06 de
julho de 2021 (que procede a definicdo dos referenciais curriculares das varias dimensdes do desenvolvimento
curricular, incluindo a avaliagdo externa) e também no estabelecido na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
90/2021, de 07 de julho de 2021, (que aprova o Plano 21|23 Escola+, plano integrado para a recuperagdo das
aprendizagens).

Neste Projeto Educativo procurou-se que a complexidade de conteudo, inerente a um documento desta natureza,
se objetivasse no rigor da sua simplicidade.

Tratando-se de um documento marcadamente pedagdgico, o mesmo pressupde, na sua elaboragdo, a participagao
da comunidade educativa, conferindo uma identidade prépria a este Agrupamento.

O Projeto Educativo de Escola assume-se como a criacdo, o fio condutor e o produto final de todo o processo
educativo. Nasce da identidade da Escola e articula-a com as necessidades contextuais, organizacionais e especificas
da mesma e com os objetivos curriculares e ndo curriculares definidos, tendo como metas a mudanga e a inovagao,
sendo, para isto, fundamental a humanizagao relacional entre os diversos atores educativos, valorizando o sentido
de pertenga da nossa identidade coletiva, e serve, por isso, de ponto de referéncia e orientacdo de todos os
elementos da comunidade educativa, apelando para a sua participac¢do, para a formacao de cidadaos cada vez mais
interventivos, responsdveis, solidarios que contribuam para a construgao de uma sociedade melhor.

Conceber e desenvolver um Projeto Educativo é, por um lado, assumir a autonomia que é reconhecida ao
Agrupamento, enquanto instituicdo, e, por outro, assumir um processo de identidade fundamental para o exercicio
da mesma autonomia, favorecendo a democratizacao e proporcionando a igualdade de oportunidades. Elaborar um
Projeto Educativo é refletir, questionar-se, identificar problemas, fazendo a sua monitorizacdo, rebatendo
deliberacGes e resultados, avaliar e cooperar nas solugdes e mobilizar-se em torno de objetivos comuns,
configurando um futuro com a qualidade de vida regida por um meio envolvente favoravel.

Sendo o Projeto Educativo um documento coletivo, espelha a imagem do Agrupamento e de toda a comunidade e,
por isso, assume-se num contrato estabelecido entre os diversos parceiros da comunidade educativa. A
concretizacdo do Projeto passa por uma cultura de responsabilidade partilhada, tendo em vista atingir os objetivos
e as metas comuns para a valoriza¢ao de conhecimentos e para a concretizacao de todo um conjunto de atividades.

Da génese deste documento resultard uma reflexdo e andlise conjuntas que abordam a especificidade do nosso
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Agrupamento e da comunidade em que se integra, das suas expectativas e problematicas, dos recursos existentes e
da sustentabilidade do territdrio.

Tal como é preconizado na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), a Escola tem uma fungdo primordial a
desempenhar que passa pela criacdo de condicdes de igualdade de oportunidades para todos os alunos, ajudando-
os a trilhar o caminho da cidadania, partindo do principio da equidade, do desenvolvimento do espirito critico e
criativo, onde se valorize a intervencao e inclusdo de toda a comunidade educativa para a promog¢do de um percurso
de sucesso para todos.

Com a elaboragdo deste Projeto Educativo pretendemos, a partir de uma diagnose, elencar todos os
constrangimentos e fraquezas, bem como as potencialidades, no sentido de se desenhar um plano de agao eficiente,
definindo estratégias e linhas de atuagdo para a criagdao de um ambiente de colaboragdo, facilitador do ensino e da

aprendizagem.

2. Caracterizagdao do meio

Atouguia da Baleia é uma freguesia do Municipio de Peniche, distrito de Leiria, com 46,04 km? de area e 8954
habitantes. A sua densidade populacional é de 194,5 h/km?2.

A freguesia de Atouguia da Baleia tem como fronteiras: a norte as freguesias de Peniche e Ferrel, a este a freguesia
de Serra d'El-Rei, a sul o municipio da Lourinh3 e a oeste o Oceano Atlantico. Na sua morfologia geografica, destaca-

se o vale do rio de S3o Domingos, no qual existe uma barragem com o mesmo nome, desde 1996.

2.1. Caracterizagdo do Agrupamento

2.1.1. Contexto externo

Atouguia da Baleia

O Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia, criado no ano letivo de 2001-2002, fica situado no municipio de
Peniche, distrito de Leiria, inserindo-se num territério geografico de 68,99 Km?. A sua area de intervengdo abrange
trés freguesias do municipio, de caracteristicas predominantemente rurais: Atouguia da Baleia, Ferrel e Serra D’El-
Rei.

Nas varias localidades que constituem as trés freguesias acima referidas, existem diversas estruturas de caracter
associativo, que desenvolvem e apresentam, regularmente, iniciativas, tanto de indole cultural, como social,
dinamizando ag¢Ges fulcrais de natureza histérica, que promovem um sentido de identidade e de tradicbes muito

vincadas.
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Atualmente, o Agrupamento é composto pela Escola

R

Pinhal
Litoral

Basica (EB) de Atouguia da Baleia (escola sede); pelo
Centro Escolar de Atouguia da Baleia (CEAB — pré-escolar Medio Tejo
e primeiro ciclo); pelos Jardins de Infancia da Bufarda, do

Casal Moinho, de Geraldes; e pelas Escolas Bdsicas do .
Primeiro Ciclo de Bufarda, de Ferrel, do Lugar da Estrada,

de Geraldes e da Serra d° El-Rei. Trés destes

Alentejo
estabelecimentos de ensino tém Biblioteca Escolar,
inseridas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE),
nomeadamente a Biblioteca Mariano Calado, na Escola

Sede, a Biblioteca Raul Branddo, na Escola Basica do

Lisboa a

Figura 1- Mapa da zona Oeste

N

Primeiro Ciclo de Ferrel e a Biblioteca do Centro Escolar
de Atouguia da Baleia.

O numero de estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento, bem como a sua dispersdo num amplo
espaco geografico, exige, no que se refere as praticas de gestdo, um maior refor¢co de articulagdo organica entre
ciclos e entre todas as estruturas pedagégicas e servicos, em geral.

As Escolas de Primeiro Ciclo e os Jardins de Infancia deste Agrupamento tém vindo, nos ultimos anos, a ser foco de
investimento de requalificacdo por parte do Municipio, garantindo-se significativa melhoria do espacgo escolar, nas
salas de aula, nos espacos polivalentes, nas zonas Iudicas e de pratica desportiva, bem como, na maioria dos casos,
no direito de acesso a refeicdo do almoco.

Por fim, o Centro Escolar de Atouguia da Baleia, foi inaugurado no dia 3 de fevereiro de 2020, sendo determinante,
numa légica integrada de oferta educativa, vindo dar resposta a atual inexisténcia de oferta publica de educagao pré-
escolar na vila de Atouguia da Baleia. Este Centro tem permitido potenciar diferentes valéncias do ensino,
melhorando igualmente a qualidade da oferta e as condi¢Ges de ensino-aprendizagem, nomeadamente, com
infraestruturas que valorizam o servico de apoio a familia e as atividades de complemento e enriquecimento

curricular.

2.2. Contexto Interno
O Agrupamento é composto por quatro Jardins de Infancia, seis Escolas Basicas do 1.2 Ciclo e a Escola Sede de

Agrupamento, onde se lecionam os 2.2 e 3.9 ciclos.
O Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia recebe alunos oriundos das trés freguesias do Municipio de

Peniche: Atouguia da Baleia, Ferrel e Serra d’El-Rei.
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Da freguesia de Atouguia da Baleia fazem parte cinco escolas do primeiro ciclo, cujos edificios se inserem no Plano

Centenario, da época do Estado Novo, e um Centro

Escolar. Nestas escolas funcionam as turmas do 1.2 Ciclo

1 Lagoa de Obidos
Y Praia d'el-Rei

e quatro grupos de Jardins de Infancia.

Fazem ainda parte da freguesia de Atouguia da Baleia
dois estabelecimentos de Jardim de Infancia que
albergam trés grupos de Jardim de Infancia. Os
estabelecimentos de ensino do agrupamento estdo

inseridos em diferentes aldeias da freguesia de Atouguia

Sao Bartolomeu
Pena Seca

da Baleia que distam, em média, cinco a seis quildmetros

Carlos Completo 2004 Sao Ba da V| Ia .
Figura 2 - Mapa do municipio de Peniche

2.2.1. Caracterizacdo dos equipamentos escolares e recursos educativos Escola Bdsica de Atouguia da
Baleia — escola sede

O ano de construgao do estabelecimento foi 1992,
sendo 1993 o ano de entrada em funcionamento. O
edificio foi construido de raiz e nos ultimos anos ndo
sofreu alteracdes. Ocupa 25803 m?, em éarea de
terreno, sendo a drea bruta de construcdo de 4539,4
mZ2. Quanto 3 tipologia, trata-se de edificio Unico,
com dois pisos.

No que concerne ao estado de conservagdo e/ou

necessidade de intervencdo, considera-se prioritaria.

Figura 3 — Escola-sede — Escola Bdsica de Atouguia da Baleia

Relativamente ao edificio escolar, este dispGe de 16

salas regulares, com capacidade média para 24 alunos; 2 salas munidas de equipamento informatico, de uso
individual, com capacidade média entre 20 a 26 alunos; duas salas providas de equipamento especifico do ensino da
musica, com capacidade média entre 24 e 26 alunos; 3 salas com caracteristicas e equipamento adequado ao ensino
de educacdo visual e educagdo tecnoldgica, com capacidade para 28 alunos; duas salas adequadas a pratica
experimental, direcionadas ao ensino da disciplina de fisico-quimica, com capacidade para 24 alunos; duas salas
adequadas a pratica experimental, direcionadas ao ensino da disciplina de ciéncias naturais, com capacidade para 28
alunos; uma Biblioteca Escolar, com capacidade maxima de lugares sentados 28 utilizadores; uma sala de

professores; uma sala orientada para o desenvolvimento de medidas adicionais, ao abrigo do Decreto-Lei n.2
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54/2018; 1 sala estruturada com equipamento potenciador de pedagogias ativas (sala 28); um gabinete de psicologia
e orientacdo escolar; uma sala de pessoal ndo docente.
O estabelecimento escolar dispde de um refeitério com
cozinha, servindo os alunos do 2.2 e 3.2 ciclos, pessoal
docente e pessoal ndao docente.

A Escola Basica de Atouguia da Baleia possui ainda um
pavilhdo desportivo com 1755 m? e um campo de jogos
com 1385 m?. Este estabelecimento de ensino possui

uma area de 18112 m? de recreio descoberto, ndo

possuindo em toda a sua area recreio coberto, tem

Figura 4 - Sala 28

amplos espagos exteriores.

Biblioteca Mariano Calado

A Biblioteca Mariano Calado ocupa

atualmente um significativo espacgo da sala

de convivio dos alunos, em resultado do
aumento de numero de turmas e da
crescente implementagdo de medidas

promotoras do sucesso educativo que, por

Bl “°"""%08 aaiii

um lado, promovem a aprendizagem em

espacos amplos, favorecendo a interacao

..

entre grupos de alunos de diversas turmas
Figura 5 — Biblioteca Mariano Calado

e, por outro lado, salvaguarda a
constituicdo tempordria de grupos de reduzida dimensdo. Estas praticas pedagdgicas impdem a urgéncia de, em
Carta Educativa do Municipio de Peniche, ser garantida a edificacdo de um significativo nimero de salas de aulas,
bem como de outras infraestruturas, neste momento inexistentes, como uma Biblioteca Escolar construida de origem
no respeito das medidas e servicos previstos nos normativos nacionais e internacionais, de um auditdrio e espacos
polivalentes, entre outras infraestruturas.
No que diz respeito a outras infraestruturas, existem ainda na escola sede do Agrupamento de Escolas de Atouguia
da Baleia os Servicos Administrativos, a sala de professores, gabinetes de assessoria e/ou de reunides
(maioritariamente, provenientes da ocupacdo de espacos, inicialmente, criados para outras fung¢des, como

arrecadagdes). Foram também criados gabinetes de reunido e de trabalho em aluminio, bem como para apoio

educativo a pequenos grupos, ocupando zonas de circulagdo e/ou de convivio.
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Centro Escolar de Atouguia da Baleia

-
-

n

Figura 6 - Centro Escolar de Atouguia da Baleia

O ano de término de construgdo do estabelecimento foi 2020, sendo fevereiro de 2020 o més e ano de entrada em
funcionamento. O edificio foi construido de raiz. Ocupa 25 803 m? em &rea de terreno, sendo a area bruta de
construcdo de 4539,4 m?. Quanto a tipologia, trata-se de um edificio Gnico, com dois pisos e com acessibilidade
facilitada, por elevador.

O edificio é recente, ndo tendo havido necessidade de obras de requalificagao.

Relativamente ao edificio escolar este dispGe de um total de onze salas, das quais s6 oito sdo ocupadas pelo 1.2 ciclo,
com capacidade média para 24 alunos; trés salas dedicadas ao pré-escolar, com capacidade para 24 alunos; duas
salas polivalentes; uma Biblioteca Escolar/Centro de recursos, com capacidade de lugares sentados para 28
utilizadores; sete gabinetes de trabalho, para acompanhamento a alunos para apoio psicopedagdgico e reforco e

antecipacdo das aprendizagens.

O estabelecimento escolar dispée de um refeitério com
cozinha, servindo os alunos do pré-escolar e do 1.2
ciclo, pessoal docente e ndo docente. O refeitério tem
capacidade para servir, em média, 430 refei¢cOes

diarias. O estabelecimento dispée de quatro

instalacGes sanitarias adaptadas, e mais quatro

instalagbes sanitarias masculinas e femininas, para Figura 7 — O Centro Escolar localiza-se no centro da vila e dispée de
infraestruturas para onze turmas, das quais oito salas/turmas de 1.9

alunos e ainda dois balnedrios. Possui uma sala ciclo e trés de pré-escolar.

dedicada a atividade fisica, coberta, com cerca de

175,8m?, possuindo quatro instalacdes sanitarias para o pessoal discente e uma instalagdo sanitdria para docentes,
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uma para cada género. Tem um campo de jogos exterior, com 339,3 m? e tem uma &rea de recreio descoberta de

5.519.52m? e de 385,44m? de area de recreio coberta.

Escola EB 1 de Geraldes

O topdnimo desta povoagdao remonta a época da Rainha

Santa Isabel, esposa do rei D. Dinis, detentora de uma quinta

Figura 8 - Centro Escolar de Atouguia da Baleia gue posteriormente doara ao seu confessor, D. Giraldo. Este
foi adquirindo mais propriedades e assim formou-se a aldeia
gue teve o nome de “Giraldos”. Foi com a evolugao da lingua, em meados do século XIX, que a localidade passou a
denominar-se Geraldes.
A Escola EBlde Geraldes foi construida no inicio da década de oitenta, tendo recebido algumas intervenc¢des de
melhoramento por parte da Camara Municipal de
Peniche. Neste estabelecimento
funcionam trés salas de 12 ciclo. O edificio tem
ainda uma sala polivalente, que serve atualmente / oy
de refeitério. Tem uma area de terreno de 2219m?; j f i R
a sua tipologia pertence ao Plano de Centendrio / u,’; ,,,,_ ‘
Rural. A capacidade média de cada sala é de 20 5

alunos.

Figura 9 - Escola Bdsica do 1° Ciclo de Geraldes

Jardim de Infancia de Geraldes

Foi construido no inicio da década de oitenta, tendo
recebido algumas intervencdes de melhoramento por
parte da Camara Municipal de Peniche. E um espaco
muito agradavel, bem equipado, onde funcionam trés
salas, sendo uma delas polivalente, servindo de refeitdrio
e de espaco para Atividades de Animacdo e Apoio a

/.1? 5= — Familia (AAAF). Tem uma area de terreno de 1972,50m?.

Figura 10 — Jardim de Infdnci de Geraldes
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Escola Basica do 12 Ciclo de Lugar da Estrada

Originalmente designada de “Lugar da Venda d’Agua”, o seu topénimo foi alterado com a construg3o da Estrada Real,
eixo de atragdo populacional e veiculo de desenvolvimento. O ano de construgao do edificio é de 1957, mas s6 entrou
em funcionamento em 1959, construido de raiz. Pertence ao Plano Centenario, constituido por um piso, com uma
area de terreno de 1195m? com uma area bruta de constru¢io de 130m?.

O edificio é constituido por duas salas com capacidade para 24 alunos do 1.2 ciclo. Os espacos exteriores do recinto

escolar s3o descobertos e ocupam uma area de 995m?.

Escola Basica do 12 Ciclo da Bufarda/Jl de Bufarda

Este edificio tem tido varias interveng¢des ao longo destes
anos; a sua data de constru¢do remonta ao ano de 1949;
em 1959 sofreu a primeira intervenc¢ado, por necessidade
de ampliacdo do espaco, tendo sido construido o 1.2 piso,
mas em 2007 sofreu mais obras de remodelagdo e

ampliagcdo. O edificio foi construido de raiz. Ocupa

2000m?, em 4area de terreno, sendo a area bruta de

FiguZ - Escola Bdsica do 1 Ciclo (;0 BL;fodG - - construcdo de 620m% A sua tipologia é do Plano
Centenario, requalificado, trata-se de edificio com dois
pisos preparado para receber pessoas com mobilidade reduzida.
Relativamente ao edificio escolar, este dispde de um total de trés salas, sendo duas delas ocupadas para lecionar
aulas ao 1.2 ciclo, com capacidade média para 24 alunos; uma sala esta vazia e ainda existe uma sala polivalente. O
estabelecimento escolar dispde de uma minibiblioteca que serve de apoio. A sala polivalente serve atualmente de
refeitério. Tem instalagBes sanitarias adaptadas e uma delas dispde ainda de duas instala¢des sanitarias para alunos,
uma para cada género e outra para professores. Este edificio ainda possui um espaco exterior de recreio com area
descoberta de 1380m? e ndo tem qualquer espaco de lazer coberto.
Este estabelecimento integra ainda o JI de Bufarda, com uma sala de atividades, com capacidade maxima para 24
criangas e ainda uma sala que serve de espaco para Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) e onde

atualmente se servem as refeicGes as criancas que frequentam o Jardim de Infancia.

Pagina 9 de 83



PROJETO EDUCATIVO — «CAPACITAR PARA A CRIATIVIDADE, INOVACAO E INCLUSAO» I 2021/2024 I

Jardim de Infancia de Casal Moinho

Este edificio tem a sua data de construgao no ano de 1959 e
foi construido de raiz. Ocupa uma area de terreno de 1800m?,
sendo a drea bruta de constru¢do de 290m?. A sua tipologia é
do Plano Centenario, de tipo rural, com um piso.

Relativamente ao edificio escolar este dispde de um total de

trés salas, tendo duas delas capacidade média para 24 alunos;

uma sala para o pré-escolar, com uma ocupacgao de 24 alunos. S
. N PR Figura 13 - JI de Casal Moinho

O estabelecimento escolar dispde de uma sala que é utilizada

para as Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF). DispGe ainda de um refeitdrio que serve diariamente

dezoito refei¢des. Possui um campo de jogos com 280m? e um recreio descoberto com uma &rea total de 1510m?2.

Escola Basica do 12 Ciclo de Ferrel
E constituida por dois edificios: no edificio norte funciona uma turma e a Biblioteca Raul Brand3o, a qual, atualmente,

nao se encontra aberta a comunidade.

SRS >

Figura 14 - Escola Bdsica de 1.2 Ciclo de Ferrel — edificio 1 o
g f la Bdsica de 1.2 Ciclo de Ferrel — edificio 2

Figura 15 - Esco

O seu equipamento escolar foi requalificado em setembro de 2014, disponibilizando a comunidade escolar um campo

desportivo, com relvado sintético.
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A Biblioteca Raul Brandao, inserida na Rede de
Bibliotecas Escolares em 2005, serve todas as
turmas da EB1 de Ferrel e inscreve-se
enquanto equipamento cultural determinante
para o sucesso educativo da Comunidade
Educativa de Ferrel.

Este edificio foi construido de raiz em anos
diferentes, sendo que um entrou em
funcionamento em 1944 e o outro em 1962.

Os edificios ocupam terrenos com dimensdes

diferentes: assim, o edificio 1 ocupa uma érea de terreno de 1890m?, e o edificio 2, ocupa uma area de 1476m?. As

areas brutas de construcio s3o também distintas; o edificio 1 tem 448m? e a area do edificio 2 possui 324m?. As

tipologias dos edificios também sdo distintas: o primeiro fazendo parte do Plano Centenario e o segundo edificio da

autoria de Raul Lino; o nimero de pisos também difere: pois existem dois pisos no edificio 1 e um piso no edificio

posterior.

A o o

Figura 17- Escola Bdsica de 1.° Ciclo de Ferrel — edificio 1

Tratando-se de infraestruturas distintas, a
capacidade das salas é também diferente: o edificio
1 comporta quatro turmas e o edificio 2 acolhe duas,
havendo um total de seis salas com capacidade para
24 alunos, para cada um dos espacos. Existe uma
sala polivalente com capacidade para 24 alunos,
bem como uma biblioteca, com centro de recursos,
que tem também a mesma capacidade. Também

dispGe de um refeitério com capacidade para servir

55 refei¢Ges didrias. As instalacOes desportivas descobertas desta escola sdo constituidas por um campo de jogos

com 300m?. Os espacos exteriores ao recinto escolar tém as seguintes areas: o edificio 1 possui 1442m? e o edificio

2 tem 1152m?
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Escola Basica do 12 Ciclo de Serra d’El-Rei

Fica situada no centro da localidade e é constituida
por dois edificios, tendo cada um duas salas de
aula. O ano de construgdo do edificio é de 1954, tal
como o ano de inicio das fungdes; a sua tipologia é
do Plano Centendrio do tipo rural, e a sua
construc¢do estd implantada numa area de terreno
de 3102m?, com uma &rea bruta de construcdo de

680m?, é constituida por um piso; o

Figura 18 - Escola EB1 de Serra d'El Rei estabelecimento dispée de quatro salas, com

capacidade média de 24 alunos, sendo que uma
sala ndo é utilizada para lecionar; o espaco é constituido por uma cozinha e um refeitério, servindo diariamente cerca
de 43 refei¢Oes; os espagos desportivos sdo constituidos por um campo de jogos; o espago exterior ocupa uma area

de recreio descoberto com 2422m?.

2.2.2. Populagao escolar
Evolugdo do numero de criangas/alunos no Agrupamento

A educacdo pré-escolar, no Agrupamento de
Escolas de Atouguia da Baleia, apresenta um ciclo
evolutivo, constante, que se caracteriza pelo
aumento significativo de criancas a frequentar
este Agrupamento de Escolas, distribuidas pelos
guatro Jardins de infancia, conforme consta na

tabela abaixo disponibilizada.

Figura 19 - Escola EB1 de Serra d'El Rei

Educagdo Pré-escolar (2020/2021)
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As cento e quarenta e seis criangas do Pré-Escolar distribuem-se por quatro Jardins de Infancia nas diferentes

localidades:
Estabelecimento de N.2 de criangas TOTAL
Ensino 3 anos 4 anos 5 anos 6 anos
Centro Escolar de 20 21 20 3 64
Atouguia da Baleia
Jardim de Infancia da 7 4 9 0 20
Bufarda
Jardim de Infancia de 7 4 10 0 21
Casal Moinho
Jardim de Infancia de 13 13 13 2 41
Geraldes
TOTAL 47 42 51 5 146

Tabela 1- Distribuigdo das criangas pelos diferentes JI

O primeiro ciclo do Ensino Bdasico no Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia apresenta um ciclo evolutivo
constante que se caracteriza pelo aumento significativo de criangas a frequentar este Agrupamento de Escolas, a
partir do ano letivo 2017/2018, verificando-se um aumento do nimero de alunos, conforme consta na tabela abaixo
disponibilizada.

As Escolas Basicas de primeiro ciclo de S. Bernardino, de Ribafria e de Reinaldes, decorrente da redug¢do do nimero

de alunos, encerraram a sua atividade, tendo os seus alunos sido integrados nas restantes EB1 do Agrupamento.

N.2 de Alunos Matriculados, por Escolas

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
_ 131 141 146 166
_ 107 108 105 99
_ 43 46 42 34
_ 48 46 54 45
_ 10 15 22 20
_ 60 62 62 53
_ 541 560 580 612
_ 23 15 | =
L - -
_ 981 1000 1021 1029

Tabela 2 - N.2 de alunos matriculados por escola
a) No 2.2 Semestre passaram a integrar o CEAB
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N.2 de alunos matriculados por Escolas

700
600
500
400
300
200
ol
0 ““ mEns EElEm __.. HEER —— -
AB/CEAB Ferrel Bufarda Geraldes L. Estrada Serra EBAB Reinaldes S. Ribafria
N.2 de alunos matriculados por ano de escolaridade Bernardino

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Pré-Escolar 87 91 84 146 156
1.2 ano 96 103 98 97 112
2.2 ano 127 106 110 103 105
3.2 ano 97 126 105 106 103
. 120 105 128 116 104
. 5.2 ano 124 128 110 132 109
6.2 ano 95 124 129 119 133
22 ano 121 101 131 128 115
52900 96 113 94 132 124
. 105 94 116 101 130

Total 1068 1091 1105 1175 1191

Tabela 3 - N.2 de alunos matriculados por ano de escolaridade
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Numero de alunos por ano de escolaridade
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8
6
4
2
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Grdfico 2 - N.2 de alunos por ano de escolaridade

Relativamente ao nimero de turmas do 2.2 e 3.2 ciclo em funcionamento no Agrupamento de Escolas de Atouguia
da Baleia podemos constatar que, ao longo dos anos, se tem verificado um acréscimo de turmas e de alunos a partir

do ano letivo 2017/2018.

Nimero de turmas por ano de escolaridade

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Pré-Escolar 5 5 5 7 7
1.2 Ciclo 27 24 24 23 23
5.2ano 6 6 5 6 5
6.2 ano ) 6 6 6 7
Agrupamento 7.2 ano 7 5 6 ; 6
8.2ano 4 6 5 6 6
9.2 ano 5 5 6 5 7
Total 59 57 57 60 61

Tabela 4 - N.2 de turmas por ano de escolaridade

Na globalidade, constata-se, nos ultimos dois anos letivos, um acréscimo de 107 alunos neste Agrupamento. A
crescente diversidade de nacionalidade dos alunos do Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia é, também,
um fator significativo, que ganha relevo nesta comunidade educativa, sendo, igualmente, determinante na definicdo

de linhas estratégicas do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia.
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Macionalidades =

i g . [15] i . ) m
g . E £ - é E z 8 2 & F g
Ciclo _E 5 5 5 E E E 5 E g pL
Pré-Escolar 1| - |31 - -]-]111]1 - - [l -] -7 -
1.2 Ciclo - 4 13 1 - 1 1 1 1 1 1 2 4 - -
2.2 Ciclo 1| -9/ - -[1]21] - -1 - - -1 -
3.2 Ciclo - 1 11 3 1 - 1 1 1 - 1 1 1 1
Total 2 5 36 5 1 2 3 2 3 4 1 4 5 1 1

Tabela 5 - Nocionalidade dos alunos do agrupamento -2020/2021

Alunos provenientes de paises luséfonos ndo usufruem de PLNM (Portugués Lingua Ndo Materna)

Nacionalidade dos alunos do Agrupamento - 2020-2021
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m Pré-Escolar = 1.2Ciclo = 2.2Ciclo = 3.2Ciclo

Grdfico 3 - Nacionalidade dos alunos do Agrupamento — ano letivo 2020/2021

N.2 de Alunos que beneficiaram de Apoio da Agdo Social Escolar

Escalao 2020/2021 2021/2022

Escalao A

Escalao C

Tabela 6 - Alunos que beneficiaram de Agdo Social Escolar

2.2.3. Medidas ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, 6 de julho
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A Educacao Especial é um servico de intervencao que procura encontrar na comunidade educativa respostas para os
alunos deste Agrupamento com necessidades educativas especiais de caracter permanente.

A Educacdo Especial tem como objetivo primordial a inclusdao dos alunos ao nivel educativo e social, bem como a
valorizacdo da sua autonomia. A Educacado Especial deve também proporcionar a igualdade de oportunidades e o
sucesso educativo, de modo a que os alunos possam preparar-se para sua vida ativa/profissional, conforme o
disposto no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho: “O compromisso com a educacéo inclusiva, de acordo com a
definicdo da UNESCO (2009), enquanto processo que visa responder a diversidade de necessidades dos alunos,
através do aumento da participagdo de todos na aprendizagem e na vida da comunidade escolar, foi reiterado por
Portugal com a ratificagdo da Convencgdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e o seu protocolo opcional,
adotada na Assembleia Geral das NagGes Unidas, em Nova lorque, no dia 13 de dezembro de 2006, aprovada pela
Resolu¢do da Assembleia da Republica n.2 56/2009, de 30 de julho, ratificada pelo Decreto do Presidente da
Republica n.2 71/2009, de 30 de julho, e reafirmada na «Declaracdo de Lisboa sobre Equidade Educativa», em julho
de 2015. Este compromisso visa ainda dar cumprimento aos objetivos do desenvolvimento sustentavel da Agenda

2030 da ONU.”

Medidas de Promocgdo de Sucesso Escolar aplicadas ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, 6 de julho

Anos Letivos Ciclo de Ensino Medidas Universais Medidas Seletivas Medidas Adicionais

2 206 26 7
2018/2019 2 130 21 3
(DL n.254/2018) & 200 14 2
Total 536 61 12
a0 131 12 0

2019/2020 2 62 18
(DL n.254/2018) ~ 291 22 6
Total 484 52 11

2 128 41

2020/2021 2 154 20

(DL n.254/2018) .2 343 36
Total 625 97 12
0 128 a4 6

2021/2022 2 158 23
(DL n.254/2018) £ 224 40 4
Total 510 107 12

Tabela 7 - Medidas de Promogdo de Sucesso Escolar - Dec- Lei 54 de 2018

2.2.4. Ensino Articulado da Musica
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O Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia estabeleceu protocolo com a Academia de Musica de Obidos, desde
o ano letivo de 2012, tendo renovado no presente ano letivo o referido protocolo de cooperacdo, com vista a oferta

do Ensino Articulado na Musica aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclo.

Numero de alunos inscritos por ano de escolaridade

Anos letivos

2020/2021 1 5 9 8 6 29
2021/2022 17 1 5 g 8 40

Tabela 8- Ensino Articulado da Musica

3. Comunidade Educativa
3.1. Alunos

No presente ano letivo, a populagdo escolar totaliza (1175) mil cento e setenta e cinco alunos: (145) cento e quarenta
e cinco criangas da educacgdo Pré-escolar (sete grupos); (418) quatrocentos e dezoito alunos do Primeiro Ciclo (vinte
e trés turmas); (251) duzentos e cinquenta e um do Segundo Ciclo (doze turmas) e (361) trezentos e sessenta e um
do Terceiro Ciclo (dezoito turmas), vindo-se a verificar uma tendéncia gradual de aumento de alunos, no
Agrupamento, nos Ultimos anos. O Agrupamento é frequentado por alunos de dezasseis outras nacionalidades.

Relativamente a acdo social escolar, verifica-se que oitocentos e um alunos ndo beneficiaram de auxilios econémicos.

3.2. Pessoal docente

No presente ano letivo, dos cento e trinta e trés docentes que desempenham fung¢des nos estabelecimentos de

educacdo e ensino, distribuem-se, conforme o gréfico abaixo:

Numero de Docentes do Agrupamento - 2020-2021

Pré-Escolar

Ed. Especial
7%

7%

N

1.2 Ciclo

o~
3.2 Ciclo 28%

30% \
‘ 2.2 Ciclo

28%
= Pré-Escolar = 1.2 Ciclo = 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo = Ed. Especial

Grdfico 4 - I\{dmero de d_ocentes_ do Agrupamento 2020/2021
3.3. Servico de Psicologia e Orientagdo Escolar
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No Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) do Agrupamento encontra-se afeta uma Psicdloga de Quadro de
Agrupamento.

O Servigo de Psicologia e Orientagao articula com a Equipa de Educagao Especial, com as Equipas de Tutorias e com
os Coordenadores Pedagdgicos. Integrados no Gabinete do Aluno interagem o Provedor do Aluno, a Psicéloga, e os

Coordenadores Pedagodgicos.

Quanto ao Apoio Tutorial Especifico, este foi dinamizado, em 2020/2021, por quatro docentes, tendo os diferentes

alunos sido distribuidos entre eles.

O Apoio Tutorial Geral foi dinamizado em 2020/2021 por cinco docentes, tendo os alunos sido distribuidos entre

eles.

Apoio Tutorial Especifico - 2020/2021

Ano escolaridade N2 de alunos Transitaram

Tabela 9 - Apoio Tutorial Especifico 2020/2021

Apoio Tutorial Geral - 2020/2021

Ano escolaridade N2 de alunos Transitaram

Tabela 10 - Apoio Tutorial Geral

Contratos para o Sucesso Educativo — 2020/2021
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:

Tabela 11 - Contrato para o Sucesso Educativo

Prémios de Mérito

Prémio Guilherme de Corni

O Prémio Guilherme de Corni nao se tem mantido estavel no ultimo quadriénio. Salienta-se que, desde o ano letivo
2019/2020 foi suspenso, por decisdo do Conselho Pedagdgico, devido ao contexto de pandemia, uma vez que ndo se

garantia em ensino ndo presencial e contextos sociais e familiares diferentes e alguns até desfavoraveis, a existéncia

de condigbes de equidade.

1.2 Ciclo

3.2 Ciclo

Tabela 12 - Prémio do Mérito - Guilherme de Corni

Prémio Maria Sofia de Neuburgo

O Prémio Rainha Maria Sofia de Neuburgo, implementado no Agrupamento pela primeira vez em 2018, destina-se a
reconhecer os alunos ou grupos de alunos que revelem grandes capacidades ou atitudes exemplares de superacdo
das dificuldades ou que desenvolvam iniciativas ou agdes igualmente exemplares, de beneficio claramente social ou

comunitario ou de expressao de solidariedade, na Escola, no Agrupamento ou fora dele.

Tabela 13 - Prémio Maria Sofia de Neuburgo

3.4. Pessoal N3do Docente

Os sessenta e um trabalhadores ndo docentes do Agrupamento, distribuem-se, conforme a tabela abaixo:
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Assistentes Administrativos Assistentes Operacionais Total
7 54 61

Tabela 14 - Pessoal Ndo Docente

Pessoal Nao Docente no AEAB
11%

89%

Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais

Grdfico 5 - N.2 De docentes do Agrupamento 2020/2021

3.5. Pais e Encarregados de Educagao

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento é extremamente importante, pois permite uma

efetiva ligacdo entre o meio exterior e a escola. Este drgao, funcionando em parceria com a Dire¢do do Agrupamento,

bem como com as estruturas intermédias, tem como principais objetivos:

Participar ativamente na implementacdo do plano de a¢do proposto no Projeto Educativo;

Cooperar na defesa dos valores e dos principios que orientam o presente documento;

Estimular o respeito mutuo, a compreensdo e valorizacdo dos diferentes agentes educativos;

Alertar os pais e encarregados de educacdo no sentido de procederem a um acompanhamento mais eficaz e
continuo do percurso escolar dos seus educandos;

Proporcionar ambientes que favorecam a melhoria do clima educativo;

Promover o intercambio entre as escolas do agrupamento e outras;

Interceder, junto dos 6rgdos de soberania, autarquias, autoridades e outras instituicGes, como parceiro social, a
fim de viabilizar o exercicio dos direitos, bem como os deveres que competem aos pais e encarregados de
educacao;

Desenvolver atividades extracurriculares que complementem a vida escolar e, em simultaneo, promovam a
instituicdo familiar;

Promover o feedback sistematico, continuo e de qualidade entre a escola e a familia.
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3.6. Parcerias e Protocolos

O Agrupamento institui parcerias/protocolos que tém permitido promover a sua abertura ao meio exterior,
nomeadamente no desenvolvimento de varios projetos que favorecem toda a comunidade educativa.

Neste sentido, até ao momento, o Agrupamento estabeleceu as seguintes parcerias:

Municipio de Peniche

Juntas de Freguesia de Atouguia da Baleia, Ferrel e Serra d’El Rei
Rede de Bibliotecas Escolares

ADEPE

CERCIP/CREAP

Associac¢do de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento
Centro de Canoagem do Oeste

Unido Filarmdnica 12 de Dezembro de Atouguia da Baleia
Associag¢do Cultural da Bufarda

Centro de Cultura e Recreio de Geraldes

Associac¢do Cultural, Recreativa e Desportiva Reinaldense
Associac¢do Cultural, Recreativa a Serrana

Associagdo Patrimonium

Grupo Desportivo Atouguiense

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar

Escola Secundaria de Peniche

Centro Qualifica de Peniche

Bombeiros Voluntarios de Peniche

PSP/GNR/Escola Segura

Centro de Saude de Peniche

Comissdo de Protegdo a Criancas e Jovens em Risco de Peniche
Seguranca Social

Centro Paroquial

Centro de Formacdo de Professores

Fundacdo Calouste Gulbenkian

Universidade de Lisboa

Clube Naval de Peniche

Universidade Sénior de Peniche

Federacdo de Voleibol - Giravolei

Sol Sem Fronteiras (SOLSEF)

VVVVVYVVYVYVVVVVVYVVYVVVVVYVVYVVYYVYYVYVYYVYY

Pagina 22 de 83



PROJETO EDUCATIVO — «CAPACITAR PARA A CRIATIVIDADE, INOVACAO E INCLUSAO» I 2021/2024

4. RESULTADOS

4.1. Resultados escolares do Agrupamento de Escola de Atouguia da Baleia (AEAB)

Evolugdo do insucesso (% de retidos), por ano de escolaridade

 3.2An0 2,1 3,2 0 3,7
~ 42An0 3,3 5,8 0,8 1,8
~ 5.2Ano 8,1 0,8 0,0 2,3
. 62Ano 8,5 0,0 3,1 5,9
~ 7.2An0 11,7 3,0 1,5 0,8
~ 82Ano 7,3 0,9 2,1 1,5
_ 2,9 0,0 1,8 1,0

Tabela 15 - Evolugdo do insucesso por ano de escolaridade

Evolucdo do Insucesso (% de retidos), por ano de escolaridade

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

()]

IN

N

o

B 1.°Ano MH2.°Ano M 3.2Ano 4°An0 MW5°Ano M6.2An0 EM7°2Ano E8°2Ano M9.2Ano

Grdfico 6 - Evolugdo do insucesso por ano de escolaridade

Evolugao do Insucesso Global no AEAB (%)

Anos
Letivos

Global 10,83 7,1 6,6 5,8 2,1 1,7 2,3

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 @ 2019/2020 2020/2021
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Tabela 16 - Evolugdo do Insucesso Global no AEAB (%)

Evolugao do Insucesso Global no AEAB (%)
12 10,83

2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021

Grdfico 7 - Evolugdo do insucesso Global no Agrupamento

Alunos retidos no agrupamento no ano letivo 2020-2021

1.2 ano 97 0 0%

2.2 ano 103 3 2,9%
3.2ano 106 4 3,7%
4.2 ano 111 2 1,8%
5.2 ano 132 3 2,3%
6.2 ano 119 7 5,9 %
7.2 ano 128 1 0,8 %
8.2 ano 132 2 1,5%
9.2 ano 101 1 1,0%

Tabela 16 - N.2 de alunos retidos, por ano de escolaridade do agrupamento

Pela andlise da tabela 16, é possivel verificar que o0 6.2 Ano, que corresponde ao ano de final de ciclo, foi 0 ano no
qual se verificou a percentagem mais elevada de retengdes (7 alunos).

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

3,42 3,7 1,6 2,2
8,26 0,4 1,7 4

7,48 1,3 1,8 1,1
5,8 2,1 1,7 2,3

Tabela 17 — Percentagem de insucesso por ciclo
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10

o N B OO

Percentagem (%) de Insucesso por Ciclo

826 18
3,42 3,7 4
. 13 16 17 18 2,2 11
o m . []
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

H 1.2 Ciclo m2.2Ciclo 3.2 Ciclo

Grdfico 1- Percentagem de insucesso por ciclo

No que concerne aos graficos do segundo e terceiro ciclos, verificou-se uma diminui¢cdo acentuada do insucesso,

destacando-se, no ultimo ano, o terceiro ciclo, no final do ano letivo.

Quanto a evolucgdo do insucesso global, registou-se uma ligeira subida em relagdao ao ano letivo anterior, que, tendo

em conta os ciclos onde a mesma ocorreu, e as areas frageis do conhecimento, considera-se ser consequéncia direta

dos dois periodos de confinamento a que fomos sujeitos.

4.2. Abandono Escolar

Por abandono escolar considera-se aquele que se verifica dentro da escolaridade obrigatdria. Assim sendo, neste

agrupamento a taxa de abandono escolar é residual, sendo no presente ano letivo de apenas um aluno, que atingiu

a maioridade.

Com vista a evitar uma taxa de abandono escolar, continuaremos a aplicar diferentes estratégias, a saber:

Contactar com regularidade os Pais e Encarregados de Educacdo, de modo a sensibilizar para a importancia da
escola;

Manter a figura do professor tutor, do Gabinete do aluno e do Provedor do Aluno;

Estabelecer contactos com a Comissdo de Protec¢do de Criangas e Jovens (CPCJ) de Peniche, com a Escola Segura,

a Seguranca Social local e outros com os Servigos de Apoio Social.
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4.3. Projetos em Desenvolvimento

O Agrupamento dinamiza um conjunto de atividades extracurriculares:

Atividades extracurriculares
Desporto Escolar — Ténis de Mesa
Desporto Escolar — Badmington
Desporto Escolar — Basquetebol
Desporto Escolar — Canoagem

Tuna

Arrufeiros d’ Atouguia

Radio “Tas a ouvir”

Clube 3D

Clube de Xadrez “Esta é a tua jogada”

Projetos do Agrupamento

Plano de Inovacao

Projeto Erasmus+ KA1 — Por uma Escola Inclusiva

Projeto Erasmus+ KA2 — 2.2 ciclo- “Olas que unem e ensefian”
Projeto Erasmus+ KA2 — 3.2 ciclo — “Schools for the Blue Economy“
Projeto Eco-escolas

Programa de Mentorias

Plano de Desenvolvimento Social e Comunitdrio

Plano Anual de Atividades

Orcamento Participativo

Assembleia de Alunos

Escola para Pais

Projeto “Escolhe-te”

Contrato para o Sucesso Educativo

Escolas UBUNTU

4.4. Recursos Financeiros
Financeiramente o Agrupamento depende essencialmente do Orcamento de Estado e do Municipio de Peniche, no

ambito da descentralizagdo. Neste contexto, considera-se fundamental o desenvolvimento de Projetos, protocolos e

parcerias que contribuam para a concretizacdo de a¢Ges e medidas educativas, no ambito deste Projeto Educativo.
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5. Sintese Organizacional e Curricular
5.1. Organograma do Agrupamento

Conselho Geral

Conselho Comissdo Permanente

Conselho Pedagégico Diregdo Administrativo de Autoavaliagdo

Seis Departamentos Diretora Presidente 'Coordenador da
Monitorizagdo do Plano dd

Inovagao

Trés docentes

Bibliotecas Escolares | Subdiretora
nomeados

Representante da
Associagdo de Pais e
Encarregados de
Educagdo

Gabinete do Aluno Adjunta da Diregao Secretdria

Representante do

Oferta Complementar Adjunta da Diregdo Pessoal N3o Docente

Observatério para a
Qualidade das
Aprendizagens

Assessor Técnico-

Educagdo Especial sk D

Coordenador de
Projetos

Coordenador dos
Coordenadores
Pedagogicos

Provedor do Aluno

Associagdo de Pais e
Encarregados de
Educagdo
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5.2. Matriz Curricular

5.2.1. Aprendizagens a promover na Educagdo Pré-Escolar

Formagao
Pessoal e
Social

Construgao de identidade e autoestima

- Conhecer e aceitar as suas caracteristicas pessoais e a sua identidade social e cultural, situando-as em relagdo
as de outros.

- Reconhecer e valorizar lagos de pertenca social e cultural.

Independéncia e autonomia

- Saber cuidar de si e responsabilizar-se pela sua seguranga e bem-estar.

- Ir adquirindo a capacidade de fazer escolhas, tomar decisdes e assumir responsabilidades, tendo em conta o
bem-estar dos outros.

Consciéncia de si como aprendente

- Ser capaz de ensaiar diferentes estratégias para resolver as dificuldades e problemas que se lhe colocam.
-Ser capaz de participar nas decisdes sobre o seu processo de aprendizagem.

- Cooperar com outros no processo de aprendizagem.

Convivéncia democratica e cidadania

- Desenvolver o respeito pelo outro e pelas suas opinides, numa atitude de partilha e de responsabilidade social.
- Respeitar a diversidade e solidarizar-se com os outros.

- Desenvolver uma atitude critica e interventiva relativamente ao que se passa ho mundo que a rodeia.

- Conhecer e valorizar manifestagdes do patriménio natural e cultural, reconhecendo a necessidade da sua
preservagao.

Expressao e
Comunicagao

Dominio da Educagao Fisica

- Cooperar em situag0es de jogo, seguindo orientagdes ou regras.

- Dominar movimentos que implicam deslocamentos e equilibrios.

- Controlar movimentos de pericia e manipulagdo como: langar, receber, pontapear, transportar, driblar e
agarrar.

- Domina movimentos que implicam deslocamentos e equilibrios como: trepar, correr, saltar, saltar a pés juntos
ou num sé pé, saltar sobre obstaculos.

Conhecimento
do Mundo

Artes Visuais

-Desenvolver capacidades expressivas e criativas através de exploragdes e produgdes
plasticas.

- Reconhecer e mobilizar elementos da comunica¢do visual tanto na produgdo e
apreciac¢do das suas produgdes como em imagens que observa.

-Apreciar diferentes manifestacdes de artes visuais a partir da observacdo de varias
modalidades expressivas, expressando a sua opinido e leitura critica.

Jogo dramatico/Teatro

- Utilizar e recriar o espaco e os objetos, atribuindo-lhes significados multiplos em
atividades de faz-de-conta, situa¢Oes imaginarias e de recriagdo de experiéncias do
EducaG50 quotidiano, individualmente e com outros.

Artistica - Inventar e experimentar personagens e situagdes de dramatizagdo, por iniciativa propria
e/ou a partir de diferentes situagbes e propostas, diversificando as formas de
concretizagdo.

- Apreciar diferentes manifestagdes de arte dramdtica, a partir da observagdo de varias
modalidades teatrais, ao vivo ou em suporte digital, verbalizando a sua opinido e leitura
critica.

Dominio da

Musica

- ldentificar e descrever os sons que ouve quanto as suas caracteristicas ritmicas,
melddicas, dindmicas, timbricas e formais.

- Interpretar com intencionalidade expressiva-musical: cantos ritmicos (com ou sem
palavras), jogos prosddicos (trava-linguas, provérbios, lengalengas, adivinhas, etc.) e
cangdes (de diferentes tonalidades, modos, métricas, formas, géneros e estilos).

- Valorizar a musica como fator de identidade social e cultural.

Danca

- Desenvolver o sentido ritmico e de relagdo do corpo com o espago e com 0s outros.

- Expressar, através da danga, sentimentos e emogdes em diferentes situagGes.

- Refletir sobre os movimentos ritmicos e as coreografias que experimenta e/ou
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Conhecimento
do Mundo

Dominio da
Linguagem
Oral
e
Abordagem a
Escrita

observa.

Comunicagao Oral

- Compreender mensagens orais em situagGes diversas de comunicagdo.

- Usar a linguagem oral em contexto, conseguindo comunicar eficazmente de modo
adequado a situagdo (producdo e funcionalidade).

Consciéncia Linguistica

- Tomar consciéncia gradual sobre diferentes segmentos orais que constituem as palavras
(Consciéncia Fonoldgica).

- Identificar diferentes palavras numa frase (Consciéncia da Palavra).

- Identificar se uma frase esta correta ou incorreta e eventualmente corrigi-la.

Abordagem a escrita — funcionalidade da linguagem escrita e sua utilizagdo em contexto
- Identificar fungdes no uso da leitura e da escrita.

- Usar a leitura e a escrita com diferentes funcionalidades nas atividades, rotinas e
interagbes com outros.

Abordagem a Escrita - Identificacdo de convengdes da escrita

- Reconhecer letras e aperceber-se da sua organizagdo em palavras.
- Aperceber-se do sentido direcional da escrita.

- Estabelecer relagbes entre a escrita e a mensagem oral.

Abordagem a Escrita — prazer e motivagdo para ler e escrever e a escrita — - Estabelecer
razdes pessoais para se envolver com a leitura e a escrita, associadas ao seu valor e
importancia.

- Sentir-se competente e capaz de usar a leitura e a escrita, mesmo que em formas muito
iniciais e ndo convencionais.

- Compreender que a leitura e a escrita sdo atividades que proporcionam prazer e
satisfagdo.

Dominio da
Matematica

Numeros e operagoes

- Identificar quantidades através de diferentes formas de representa¢do (contagens,
desenhos, simbolos, escrita de niUmeros, estimativa, etc.).

-Resolver problemas do quotidiano que envolvam pequenas quantidades, com recurso a
adigdo e subtragcao

Organizagao e tratamento de dados

-Recolher informacgao pertinente para dar resposta a questdes colocadas, recorrendo a
metodologias adequadas (listagens, desenhos, etc.).

-Utilizar graficos e tabelas simples para organizar a informacao recolhida e interpreta-los
de modo a dar resposta as questdes colocadas.

Geometria

-Localizar objetos num ambiente familiar, utilizando conceitos de orientagdo.

-ldentificar pontos de reconhecimento de locais e usar mapas simples.

-Tomar o ponto de vista de outros, sendo capaz de dizer o que pode e ndo pode ser visto
de uma determinada posicao.

-Reconhecer e operar com formas geométricas e figuras, descobrindo e referindo
propriedades e identificando padrdes, simetrias e projegdes.

Medida

- Compreender que os objetos tém atributos mensuraveis que permitem compara-los e
ordend-los.

- Escolher e usar unidades de medida para responder a necessidades e questdes do
quotidiano.

Interesse e curiosidade pela Matematica

- Mostrar interesse e curiosidade pela matematica, compreendendo a sua importancia e
utilidade.

- Sentir-se competente para lidar com nogdes matematicas e resolver problemas.

Introdugdo a
metodologia
cientifica

Apropriar-se do processo de desenvolvimento da metodologia cientifica nas suas
diferentes etapas: questionar, colocar hipdteses, prever como encontrar respostas,
experimentar e recolher informacdo, organizar e analisar a informagdo para chegar a
conclusdes e comunicd-las.
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Conhecimento do mundo social
- Tomar consciéncia da sua identidade e pertenga a diferentes grupos do meio social
préximo (ex. familia, jardim de infancia, amigos, vizinhanga).
-Reconhecer unidades basicas do tempo diario, semanal e anual, compreendendo a
influéncia que tém na sua vida.
- Conhecer elementos centrais da sua comunidade, realgando aspetos fisicos, sociais e
culturais e identificando algumas semelhangas e diferengas com outras comunidades.
- Estabelecer relagdes entre o presente e o passado da sua familia e comunidade,
associando-as a objetos, situagdes de vida e praticas culturais.
-Conhecer e respeitar a diversidade cultural.
Abordagem as | Conhecimento do mundo fisico e natural

Ciéncias - Compreender e identificar as caracteristicas distintivas dos seres vivos e reconhecer
diferengas e semelhangas entre animais e plantas.
- Compreender e identificar diferencgas e semelhangas entre diversos materiais (metais,
plasticos, papéis, madeira, etc.), relacionando as suas propriedades com os objetos feitos
a partir deles.
- Descrever e procurar explicagdes para fendmenos e transformagdes que observa no
meio fisico e natural.
- Demonstrar cuidados com o seu corpo e com a sua seguranca.
-Manifestar comportamentos de preocupagdo com a conservag¢ado da natureza e respeito
pelo ambiente.
Mundo Tecnoldgico e utilizagdo das Tecnologias
-Reconhecer os recursos tecnoldgicos do seu ambiente e explicar as suas fungdes e
vantagens.
-Utilizar diferentes suportes tecnoldgicos nas atividades do seu quotidiano, com cuidado
e seguranca.
- Desenvolver uma atitude critica perante as tecnologias que conhece e utiliza.
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5.2.2.1.2Ciclo

Matriz Curricular — 1.2 Ciclo

Area 12/22 Anos - N.2 de horas 32/42 Anos - N.2 de horas
Portugués 7 7
Matematica 7 7
Estudo do Meio 3 3
Educagao Artistica e
o o 5 5
Educagao Fisica
Oferta Complementar 3 1
Apoio ao Estudo
Inglés -—-- 2
Total 25h 25h

Esta matriz deve contemplar 2,5h de intervalos.

A matriz-base para 0 1.2, 2.2, 3.2 e 4.2 ano respeita o Decreto-Lei n. 255/2018, de 6 de julho.

Sem os intervalos contabilizados, a distribui¢ao da carga horaria sera:

Area 1.2/2.2Anos - N.2 de horas 3.2/4.2 anos - N.2 de horas
Portugués 7 7
Matematica 7 7
Estudo do Meio 2 3
EducagaoNArtllst.lca e 45 25
Educacgao Fisica
Oferta Complementar 2 1
Apoio ao Estudo
Inglés — 2
Total 22,5 22,5
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5.2.3. 2.2 Ciclo
Matriz Curricular — 2.2 Ciclo (de acordo com o Dec.-Lei n. 255/2018 e a Portaria n.2 181/2019)

Ano letivo de aplicacao 2019/2020 2020/2021
Matriz Curricular 5.° minutos por TEMPOS 6.° minutos por | TEMPOS
do 2.° Ciclo Ano disciplina (45min) Ano disciplina (45min)
AREAS DISCIPLINARES
Linguas e Estudos Sociais

Portugués 180 4 180 4

Inglés 90 2 90 2

HGP 525 135 3 595 135 3

Lab de Cidadania (CD)3) 45 1 45 1

Lab de Linguas (Port e Ing)3) 90 2 90 2

Matemética e Ciéncias
Matemética 225 5 225 5
Ciéncias Naturais 350 135 3 350 135 3
Educacéo Artistica e Tecnolégica
Lab de Expressdes

(EVeET)? 180 4 180 4

Educacgdo Musical 325 90 2 325 90 2

Lab Digital (TIC)3 451 1 451 1

Educacao Fisica
Educacgédo Fisica 150 135 3 150 135 3
EDUCAC}AO MORAL E RELIGIOSA
EMRC 45 45 1 45 45 1
Total de tempo

el 1350 (1395) 30(+1) 1350 (1395) 30(+1)

Lab Digital (Oferta 45 451 1 45 451 1

Complementar)?)

1) Semestral
2) Literacia (5.2 Ano - Literacia da Informagdo e Comunicagdo Digital; 6.2 Ano - Literacia Cientifica)
3) Laboratdrio de Aprendizagem (Portugués, Inglés, CD, ET, EV, TIC = 8 tempos + OC = 1 tempo)
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Matriz Curricular — 3.2 Ciclo (de acordo com o Dec.-Lei n. 255/2018 e a Portaria n.2 181/2019)

Ano letivo de aplicagéo 2019/2020 2020/2021 2021/2022

0 (%] 0

Matriz Curricular o, 2 minutos por Q o, 2 minutos por Q o, 2 minutos por Q

do 3.° Ciclo ~ disciplina ﬁ ®© g disciplina E o g disciplina ﬁ

AREAS DISCIPLINARES
Linguas

Portugués 200 180 4 200 135 3 200 180 4

Inglés 90 2 90 2 90 2

Francés 250 90 2 250 90 2 250 90 2

Lab de Linguas (Port, Ing e Fr /Port, Ing)3 1354 3 90 2 90 2

Ciéncias Sociais e Humanas
- Espagg:o;:e;gg;)(Hlstorla ) 275 2259 5 225 2259 5 225 1807 4
Lab Cidadania (CD)3 45 1 45 1 45 1
Matematica e Ciéncias Fisico-Naturais

Matemética 200 180 4 200 225 5 200 225 5

Ciéncias Naturais 135 3 135 3 135 3

Fisico-Quimica 250 135 3 300 135 3 300 135 3

Educacéo Artistica e Tecnoldgica

Lab de Express@es (Ed. Visual)?3 90 2 90 2 90 2

Oferta Escola: Musica 175 451 1 175 451 1 175 451 1

Lab Digital (TIC)3 451 1 451) 1 451 1

Educacao Fisica
Educacéo Fisica 150 135 3 150 90 2 150 135 3
Lab Som e Movimento (EF) 2 i e s 45 N e
Educacgédo Moral e Religiosa
EMRC 45 | 45 1 45 | 45 1 45 | 45 1
R - -
Lab Som e Movimento (Oferta

Complementann® ) 7777 | 77 45 S e

% semestral

2 Lzboratorio de Som e Movimento - LSk (Som/Mdsica - Oferta Complementar; Movimento,/EF - Matriz curricular da disciplina)
3 Laboratdrio de Aprendizagem |7.2 Ana: Portugués, Inglés, Francés, Histdria, Geografia, CD, EV e TIC) = 12 tempos; ¥ Anc: Portuguds, Inglés, Histdria, Geografia, CT, EV, TIC & EF = 12 tempaos + 1 OC; 8.2 Ano: Portugués, Inglés, Histdria, Geografis, CD, EV & TIC = 10 tempos)
4 4500 minutos completos no fingl do 3.2 Ciclo (7.2 1530; 8.2 1435; 9.2 1455) — 45 minutos atribuidos a Leboratorio de Linguas — Inglés no 7.2 Ano
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6. Esquema Conceptual/ Plano de A¢do

6.1. Missdo, Visdo e Principios Orientadores

Missdao do Agrupamento

Em conformidade com a legislacdo em vigor e os documentos orientadores emanados pelo Ministério de Educacdo,
entendemos ser nossa missao:

«Proporcionar igualdade de oportunidade para a assunc¢do do sucesso de todos os alunos, quer escolar, quer pessoal,
na busca da exceléncia, que se assume como o potenciar da realizagdo mdaxima de cada um. Esta desenvolve-se na
persecugao da equidade, do desenvolvimento do espirito critico, criativo e inovador, valorizando-se a participagdo e

a integracdo de toda a comunidade, na procura e recetividade a novos desafios.»

Visao para o Agrupamento
Em conformidade com o anteriormente exposto, assume-se como visdo:
«QOrientados para a exceléncia e inovagao: alcangar o sucesso de todos, independentemente da sua condi¢ao, numa

|6gica de desenvolvimento e de inclusdo»

Principios orientadores

Com o objetivo de prosseguir a visdo tracada para o Agrupamento, impde-se a adogao de principios, que devem ser
o suporte da acdo do Agrupamento, nomeadamente:

i. A humanizacdo das rela¢des entre os diferentes atores educativos e o esclarecimento dos seus papéis, valorizando
o aprofundamento do sentido de pertenca a identidade coletiva;

ii. A equidade de oportunidades no desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, que se pretende seja exigente e
de qualidade, quer nas Aprendizagens Essenciais, quer no desenvolvimento das Competéncias do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria e numa légica de desenvolvimento ao longo da vida;

iii. A responsabilizacdo evolutiva do aluno face ao seu sucesso educativo, procurando-se que este vivencie a sua
formacdo numa perspetiva de desenvolvimento integral e harmonioso, que valoriza todas experiéncias conducentes
a estruturacdo do seu projeto de vida, fundado numa socializa¢do, tendencialmente, auténoma, participativa, critica,
empreendedora e criativa, na qual se cruzam a identidade, a cultura, o espirito inovador e colaborativo, aberto a
novas ideias e a responder a desafios;

iv. O desenvolvimento de uma cultura de participacdo, de trabalho colaborativo, de formacdo, de autorregulagao,
de reflexdo e de exceléncia, na qual se integre toda a comunidade, incluindo a familia, com o objetivo de concertar
acOes facilitadoras de sucesso, valorizando-se a responsabilidade individual e coletiva, na promog¢do do sucesso
individual e do Bem Comum;

v. A valorizacdo de liderancas partilhadas, que promovam a corresponsabilizacdo das estruturas intermédias na
tomada de decisdes, bem como na implementacao, desenvolvimento e avaliacao de todos os processos;

vi. Aintegracao de toda a comunidade educativa na procura do Bem Comum, valorizando-se o encontro com o outro,
o desenvolvimento da empatia, a aprendizagem em contexto, bem como o espirito de participa¢do, de pluralidade e
de desenvolvimento da cultura democratica;
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vii. A harmonia entre a identidade e a inovacao serao estratégias adotadas pelo Agrupamento, com vista a obtencao
de resultados de exceléncia, quer em termos de prosseguimento de estudos, quer na integracao na vida ativa;

viii. A valorizacdo da articulacdo, pelo desenvolvimento de projetos que promovam a intradisciplinaridade, a
interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade, num contexto de aprendizagem entre ciclos e
estimulem o trabalho auténomo dos alunos e entre pares;

iXx. A Rejeicao de qualquer forma de discriminagdo e exclusdo, procurando-se como exponencial maximo da
organizacao a garantia da equidade e da inclusao.

Todos devem ser encorajados a desenvolver e a por em pratica os valores por que se orienta a Cultura de Escola do
Agrupamento, a seguir enunciados.

C) CURIOSIDADE, RIGOR E EXCELENCIA
C) CRIATIVIDADE E INOVAGAO
C) LIBERDADE E INTERVENGCAO

» Curiosidade, Rigor e Exceléncia — Querer aprender mais, valorizando a autorregula¢do, no desenvolvimento pleno
da pessoa, enquanto individuo Unico, procurando o rigor e a superag¢do, na busca da exceléncia; ser perseverante
perante os desafios.

¢ Criatividade e Inovagao — Estimular o desenvolvimento de diferentes dreas de interesse, na procura de talentos e
no desenvolvendo de competéncias ao nivel da resolucdo de problemas, da comunicacdo oral e escrita, do

pensamento criativo, critico e analitico;

J _ — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural; agir de acordo com os

principios dos direitos humanos e todas as convenc¢ées que salvaguardam o Bem Comum; promover a solidariedade
e os objetivos do desenvolvimento sustentavel;

¢ Liberdade, Intervengcao e empreendedorismo — Desenvolver autonomia pessoal centrada nos direitos humanos,
na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no Bem Comum, tomando a

iniciativa de intervencdo e com espirito empreendedor.

. _ — Agir eticamente, ponderando em todas as a¢cdes em fungdo do Bem Comum,

desenvolvendo consciéncia de si e dos outros, sensibilidade e solidariedade para com os outros.

6. 2. Analise SWOT para planeamento estratégico
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A andlise Swot é uma ferramenta de andlise de ambiente organizacional que visa identificar os fatores internos e
externos que influenciam, quer no sentido positivo, quer no sentido negativo, o desempenho da organizacao escolar,
ao nivel dos servicos educativos prestados, constituindo-se como uma ferramenta base de suporte a decisao, gestdo
e planeamento estratégico. Para a elaboracdo do presente projeto de intervencdo tivemos em considerac¢do os
diversos relatérios de autoavaliacdo do Agrupamento, no que diz respeito aos diferentes grupos de trabalho, érgaos
e estruturas do Agrupamento, bem como as conclusdes da avaliacdo interna.

Deste processo de andlise conclui-se existirem pontos fracos e pontos fortes consequentes de fatores internos e do
desempenho da organizagdo.

Este Projeto de Intervencgao incide sobre as agdes a tomar perante medidas que carecem de melhorias diagnosticadas
e perspetiva as linhas de orientagdo e visdo estratégica para o futuro do Agrupamento.

A andlise, abaixo apresentada, emerge da consulta de documentos estruturantes do Agrupamento, acedidos em livre
acesso em atb23.net e na pagina da Inspecao Geral do Ensino, nomeadamente: Projeto Educativo; Regulamento
Interno; Plano de Inovacdo do Agrupamento; Relatdrio de Avaliagdo Externa das Escolas, de 11 de abril de 2014 da

IGEC.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Semestralidade;

—-» Coadjuvacao interciclos;

-> Avaliagdo por competéncias;

- Avalia¢do formativa;

- Feedback constante e de qualidade;

- Tutorias entre pares (Mentorias);

-> Oferta Complementar nos 2.2 e 3.2 Ciclos: no 5.2
ano, Literacia da Leitura e Comunicacdo Digital; 6.2
ano, Literacia Cientifica; 8.2 ano, Laboratério de
Som e Movimento;

- Projeto de Promogdo de Competéncias de
Leitura e de Escrita direcionado a alunos dos 1.2 e
2.2 anos de escolaridade;

- Contrato para o Sucesso Educativo;

-> Salas de estudo (Portugués, Matematica, Inglés e
Francés;

- Oferta de AEC diversificada, direcionada ao 1.2
Ciclo, em linha com o Plano de Inovagdo do
Agrupamento, no que concerne a aprendizagem em
Laboratorio;

- Reconhecimento e \visibilidade externa,
relativamente a visdo e valores do Agrupamento;
- Significativa participagdo dos docentes nos
projetos internacionais, nomeadamente Erasmus
KA1,

- Reduzido espago coberto afeto a areas de lazer dos
alunos;

- Desadequagdo de grande parte do parque
tecnolégico, sobretudo no que concerne as salas de aula
do Agrupamento e diversos setores/gabinetes de
trabalho. Relativamente a maioria das escolas do
Agrupamento esta situa¢do é mais gravosa;

-> Dificuldade de acesso a rede de internet nas diversas
escolas;

—-> Dispersdo dos diversos estabelecimentos de ensino
que integram o Agrupamento;

- Heterogeneidade de perfil socioecondmica e cultural
dos alunos;

-> Inexisténcia de salas em open space e equipamento e
mobilidrio adequados a promog¢do de praticas
colaborativas em metodologia de laboratdrio.
—>Reduzido nimero de salas de aula para o nimero de
turmas, sobretudo na escola sede e no Centro Escolar,
bem como para a implementacio de medidas de
promocgao do sucesso escolar.

- Inexisténcia de um auditério;

—lnexisténcia de uma biblioteca adequada a
comunidade educativa na escola sede do Agrupamento;
-> Climatizagdo desadequada dos edificios escolares;
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-> Participagao voluntdria dos alunos em iniciativas | - Ocupac¢do do espago de convivio escolar coberto para

inerentes a projetos, oficinas e clubes, disponiveis | aimplementacao temporaria para a biblioteca, tendo em

como oferta extracurricular, deste projeto, bem | conta a sua inexisténcia.

como em concursos, relacionados com variadas | - A deterioracao do pavilhdo gimnodesportivo da escola

areas disciplinares; sede.

- Participacao efetiva das familias nos projetos e

atividades do Jardim de infancia e no 1.2 Ciclo;

- Alguma estabilidade do corpo docente;

- Envolvimento do Agrupamento em programas

locais, nacionais e internacionais;

-> Escola Para Pais;

-> Duas salas equipadas para o desenvolvimento de

metodologias ativas;

- Automatizagdo consolidada de diversos

processos;

- Oferta de ensino articulado de musica, através

do protocolo estabelecido com a Academia de

Musica de Obidos;

- Parcerias estabelecidas pelo Agrupamento,

conforme Projeto Educativo;

- Redugdo do insucesso escolar;

- Envolvimento e estimulo a participagdo de

alunos e docentes em projetos de intercambio e

formacao, decorrentes de medidas e

financiamentos;

- Aumento da articulagao vertical, entre ciclos;

->Aumento da articulagdo interdisciplinar;

- Promogao da transdisciplinaridade;

-> Valorizagdo de praticas que desenvolvam o

sentido critico/reflexivo/participativo e

competéncias  socioemocionais, tais como

valorizacdo do espago democratico, exercicio do

espirito de cidadania e da empatia (Assembleia de

Alunos);

- Numero de docentes com elevado nivel de

proficiéncia digital;

-> O Plano de Inovagdo do Agrupamento;

- Adequado conceito de exceléncia e de sucesso

escolar;

- Metodologias ativas e centradas no aluno;

-> O PADDE (Plano de agdo de desenvolvimento

digital da escola);

- O Plano de desenvolvimento social e

comunitario;

- O bom funcionamento da EMAEI (Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva);

- Existéncia de Programas de Financiamento;

-> Valorizagdo de praticas pedagdgicas assentes em

colaboracdo/cooperacdo.
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Oportunidades

Ameacgas

- Localizacdo dos estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento, estando
dispersos em zona geografica rural e maritima, fator enriquecedor e estimulante no

desenvolvimento de projetos e parcerias;

- Dinamismo e interesse manifestado pelo Municipio e pelas Juntas de Freguesia de
Atouguia da Baleia, de Ferrel e de Serra D’El Rei, no que se refere a valorizagao da

articulagdo com iniciativas no ambito da educacao;

- Integracdo em area geografica com contexto econémico heterogéneo (agricultura,

turismo e pesca);
-> Forte pratica de associativismo.

Gestdo de risco

Manutencao

-> Valorizag¢do e envolvimento da familia na vida
da Escola, em projetos e no processo de
autoavaliagao;

- Abertura a Comunidade Local, com real
incidéncia na participacdo desta, na vida da
Escola;

- Valorizagdo do conhecimento adquirido e
desenvolvido na Escola e na Comunidade Local,
nomeadamente através da implementacdo de
projetos de aprendizagem-servigo e de praticas
reflexivas-participativas na vida da comunidade,
por parte dos alunos e dos agentes educativos;
-> Valorizagdo de todas as oportunidades que
confluam no equitativo acesso ao ensino de
qualidade, numa légica de escola inclusiva;

- Implementagdo de iniciativas que
desenvolvam nos alunos reflexdo sobre a
realidade envolvente, sentido critico, bem como
espirito de iniciativa e criatividade, com vista a
resolucdo de problemas, através da
implementacdo de projetos;

- Maior esfor¢o de articulagdo entre os
docentes de todos os ciclos de ensino,
sobretudo no desenvolvimento de trabalho
colaborativo, de intercdmbio de experiéncias e
projetos;

- Valorizar mecanismos de comunicagdo a
comunidade, salvaguardando compreensao e
adesdo as mudancgas;

- Promover a autorregulagdo e a melhoria
constantes;

- Medidas inscritas no Plano de
Inovagao.

- Existéncia de financiamento;
—>Candidatura a Projetos
Internacionais de intercambio e de
formacao;

-> Valorizagdo de Projetos para o
desenvolvimento das diferentes
Literacias;

- Promogdo de Laboratérios de
Aprendizagem;

Pontos Fortes

Pontos Fortes
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- Valorizar os mecanismos de comunicacdo e
de divulgacdo da imagem do Agrupamento.

6.3. Autoavaliagdo do Agrupamento

A autoavaliagdo é uma pratica que tem vindo a ser implementada desde ha algum tempo, neste Agrupamento. Este
procedimento tem como finalidade conhecer os pontos fortes e fracos e, desta forma, preconizar uma melhoria, no
sentido de se atingir os objetivos definidos no Projeto Educativo.

Este processo de avaliacdo apresenta as seguintes vertentes:

- Analises estatisticas dos resultados da avaliagdo interna semestral, avaliagao externa e avalia¢do de final de ano
letivo (interna e externa):

- Autoavaliagao de clubes e projetos;

- Autoavaliagdo de Departamentos e outras estruturas intermédias;

- Autoavaliagdo do Plano Anual de Atividades na Plataforma INOVAR PAA;

- Atas de Equipas Pedagdgicas, de Departamento e de grupo disciplinar;

- Realizagdo e aplicacdo de questiondrios e inquéritos para monitorizacdao das praticas do Agrupamento. Estes
inquéritos consistem em formuldrios online, que permitem a aplicagdo ao maior nimero de elementos da
comunidade educativa e uma agilizacdo no processo de andlise dos resultados, com a criagdo automatica de
graficos e a elaboragdo de relatdrios com essa andlise, pontos fortes, pontos a melhorar e estabelecer um plano de
melhoria/intervencdo.

Para se proceder a este processo de autoavaliacdo é designada uma equipa que procede a andlise estatistica dos
resultados da avaliagdo, criando graficos e relatérios nas vertentes da avaliacdo interna, externa e na interligacdo
entre as duas. Estes sdo dados a conhecer ao Conselho Pedagdgico e analisados em Departamento, onde serdo
definidas estratégias para superacdo das dificuldades. A posteriori, o Conselho Geral serd informado sobre os

procedimentos adotados e os resultados da autoavalia¢do.

Eixos e Objetivos Estratégicos:

Tracado o contexto e a caracterizacdo geral do Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia, definida a visdo,
missdo e valores que orientam e convocam esta comunidade educativa, delineados os objetivos estratégicos, optou-

se por construir um quadro de referéncia, operacionalizado em quatro eixos, estabelecendo-se e orientando-se, por
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estes, as metas a alcancar, os percursos a definir e os processos a implementar, com vista a consecugdo dos objetivos

estratégicos:

Eixo 1 — Organizagdo, gestao, lideranga e autonomia

Este eixo alude a visdo estratégica do Agrupamento, integrando os seguintes objetivos estratégicos:

OE 1.1. Conceber e atualizar documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento.
OE 1.2. Promover e desenvolver a¢des estratégicas inscritas no Plano de Inovagao.
OE 1.3. Gestdo eficaz dos recursos humanos.
OE 1.4. Promover Plano de Formagdo Interna, direcionado a pessoal docente, pessoal ndo docente e a
encarregados de educagao.
OE 1.5. Promover gestao escolar participada.

OE 1.6. Promover cultura de exceléncia e de autoavalia¢do.

Este eixo centra-se na qualidade das aprendizagens no Agrupamento, tendo os seguintes objetivos estratégicos:

OE 2.1. Promover a exceléncia da qualidade das aprendizagens.

OE 2.2. Garantir feedback de qualidade e avaliagao formativa.

OE 2.3. Garantir a aferi¢do para a qualidade das aprendizagens.

OE 2.4. Garantir diversificacdo de procedimentos e enfoque no processo de avaliagdo.

OE 2.5. Garantir, fomentar e monitorizar o desenvolvimento das competéncias do PASEO.

OE 2.6. Valorizar a autorregulagdo e garantir o envolvimento da familia no processo educativo.

OE 2.7. Promover a exceléncia a partir do Perfil Individual do Aluno.

Eixo 3 — Identidade, cultura e comunicagao

Este eixo centra-se na identidade e cultura do Agrupamento, tendo os seguintes objetivos estratégicos:

OE 3.1. Promover comunicagdo eficaz e eficiente.
OE 3.2. Promover e valorizar a imagem do Agrupamento.

OE 3.3. Promover a desburocratizagdo e facilitar a tomada de decisdo.
Pagina 40 de 83



PROJETO EDUCATIVO — «CAPACITAR PARA A CRIATIVIDADE, INOVACAO E INCLUSAO» I 2021/2024 I

OE 3.4. Fomentar a cultura de Agrupamento.
OE 3.5. Valorizar a participacao e intervencao dos alunos na vida do Agrupamento.
OE 3.6. Valorizar o territério e a identidade local como recursos educativos promotores de pertenga a

comunidade.

Eixo 4 — Articulagao, flexibilizagao, colaboragao e inovagao

Este eixo centra-se nas praticas pedagdgicas em desenvolvimento no Agrupamento, tendo os seguintes objetivos

estratégicos:

OE 4.1. Promover a articulagao curricular intradisciplinar, interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar.

OE 4.2. Promover e valorizar a pratica colaborativa.

OE 4.3. Promover metodologias ativas de aprendizagem.
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7. Operacionalizagdo dos objetivos estratégicos

Eixo 1 — Organizacao, gestao, lideranga, autonomia

OE 1.1. Conceber e atualizar documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento.

OE 1.2. Promover e desenvolver agoes estratégicas inscritas no Plano de Inovagao.

OE 1.3. Gestao eficaz dos recursos humanos.

OE 1.4. Promover Plano de Formacgao Interna, direcionado a pessoal docente, pessoal ndo docente e a encarregados de educagao.
OE 1.5. Promover gestao escolar participativa.

OE 1.6. Promover cultura de exceléncia e de autoavaliagao.

OE1.1. Conceber e atualizar
documentos estruturantes e
orientadores do Agrupamento.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

OE1.1.1. Elaborar e atualizar os .
. Documentos produzidos;

documentos orientadores do . o~
. . . Atualizacdo e validagdo no
OE1.1. Conceber e atualizar os documentos  Agrupamento, nomeadamente: Projeto . - .
trut ¢ entad Educativo: I q | . cumprimento da legislacdo em vigor,
estru L_"an ese orl_erj a o.resnno ucativo; ano € novagao; 100% 100% 100% conforme estabelecido pelo(s)
cumprimento da visdao, missdo e valores do Regulamento Interno; PADDE; Plano A .
.. . . orgao(s)responsaveis;
Agrupamento. Anual de Atividades; Estratégia de

. Grau de cumprimento de

Educacdo Para a Cidadania e/ou outro(s) g e A

decorrentes da legislacdo em vigor.
*PAM — Plano de A¢do e Melhoria
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Eixo 1 — Organizagao, gestao, lideranga, autonomia

OE 1.1. Conceber e atualizar documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento.

OE 1.2. Promover e desenvolver agoes estratégicas inscritas no Plano de Inovagao.

OE 1.3. Gestao eficaz dos recursos humanos.

OE 1.4. Promover Plano de Formagao Interna, direcionado a pessoal docente, pessoal ndo docente e a encarregados de educagao.
OE 1.5. Promover gestao escolar participativa.

OE 1.6. Promover cultura de exceléncia e de autoavaliagao.

OE 1.2. Promover e desenvolver agoes
estratégicas inscritas no Plano de
Inovacgao.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

OE1.2.1 Promover pratica colaborativa , . . .
. Numero de projetos interdisciplinares

e articulagdo entre Ciclos e entre PAM PAM PAM NP .

. . . . Grau de satisfagdo dos envolvidos
diferentes areas disciplinares
OE1.2.2. Realizar sessOes de partilha, . Numero de sessdes de partilha

interciclos e interdisciplinar, no &mbito ~ PAM PAM PAM . Grau de satisfagdo dos envolvidos
de praticas pedagdgicas
. Numero de horas afetas a pratica de
PAM PAM PAM  coadjuvagao
. Grau de satisfacdo dos envolvidos
. Impacto no Sucesso Educativo:
indicadores de sucesso - ambiente escolar
PAM PAM PAM . gestdo do curriculo; qualidade de

OE1.2.3. Promover coadjuvagdo

OE1l.2. horizontal e vertical

OE1.2.4 Promover a organizacao
semestral do calendario escolar;

feedback
. Grau de satisfacdo dos envolvidos
.2.5. . Numero de mentores e mentorandos
OE1.2.5. Promover programas de PAM PAM ] : i :
Mentoria entre alunos . NiUmero de sessGes realizadas
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OE1.2.6. Promover programas de
Mentorias entre docentes

OE1.2.7. Desenvolver uma
Comunidade de Aprendizagem

OE1.2.8. Implementar diferentes
modelos de aprendizagem

OE1.2.9. Promover Diferenciagao
Pedagdgica

PAM

PAM

PAM

100%

PAM

PAM

PAM

100%

PAM

PAM

PAM

100%

. Grau de satisfacdo dos envolvidos

. Numero de mentores e mentorandos
. Grau de satisfagdo dos envolvidos
. Numero de projetos que integram
membros da comunidade, de diferentes
grupos de interesse, nomeadamente:
Encarregados de Educagao, docentes
alunos e diferentes entidades locais
. Grau de satisfagao dos envolvidos
Numero de docentes que desenvolvem:
- Aulainvertida
- Aprendizagem baseada em
projetos
- Aprendizagem cooperativa
- Gamificagdo
- Aprendizagem baseada em
problemas
- Design thinking
- Thinking Based Learning
- STEAM
- Rubricas
Impacto dos diferentes modelos de
aprendizagem no desenvolvimento de
competéncias PASEO:
- Evidéncias para competéncias
PASEO
- Evidéncias para Aprendizagens
Essenciais
. Grau de satisfacdo dos envolvidos.
- Desenho Universal das
Aprendizagens (DUA)
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OE1.2.10. Desenvolver medidas de
promogao da Inclusdo

PAM

PAM

PAM

Impacto da avaliacdo qualitativa na
Diferenciacao Pedagodgica:
. Que diferenciacao para as
areas frageis?
. Que diferenciagdo para as
areas fortes?
Nimero de:
. Medidas Seletivas
. Medidas Adicionais
Sucesso da Aplicagdo das MPSE:
. Taxa de redugdo da aplicagdo de
Medidas de Promogao do Sucesso
Educativo, na abordagem
multinivel, em alunos com
evolugdo positiva
No Passaporte Para o Sucesso,
evidéncias de:

. Aplicacdo do DUA

. Envolvimento de alunos, docentes
e encarregado de educagao

. Certificacdo de
competéncias/aprendizagens;

. Grau de desenvolvimento de

competéncia da autorregulagao

. Grau de satisfacdo dos envolvidos
. NUmero de horas afetas a:

Sucesso +

Sala de Estudo

Apoio Individualizado
Coadjuvacao
Tutorias

PLNM
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*PAM — Plano de A¢do e Melhoria

OE1.2.11. Desenvolver articulagdo
curricular

OE1.2.12. Implementar projetos com
vista ao desenvolvimento de
competéncias PASEO

PAM

PAM

PAM

PAM

- Espago-Bussola
- Grupos de aprendizagem
- Comunicar +
- Contrato Para o Sucesso
Assiduidade em cada medida
Avaliagao do impacto de cada medida
- Atividades extracurriculares/clubes
- Aumento do numero de alunos
com percurso direto de sucesso
(nimero de alunos que concluem o
ciclo sem retengoes)
. Grau de satisfagdao dos envolvidos
. Numero de projetos em articulagdo
curricular, no ambito das Aprendizagens
PAM  Essenciais das diferentes disciplinas e dos
eixos do Projeto Educativo
. Grau de satisfagdao dos envolvidos
. Numero de projetos
. Numero de disciplinas envolvidas
. Grau de envolvimento dos participantes
. Grau de satisfagdao dos envolvidos

PAM
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Eixo 1 — Organizagao, gestao, lideranga, autonomia

OE 1.1. Conceber e atualizar documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento.

OE 1.2. Promover e desenvolver agoes estratégicas inscritas no Plano de Inovagao.

OE 1.3. Gestao eficaz dos recursos humanos.

OE 1.4. Promover Plano de Formacgao Interna, direcionado a pessoal docente, pessoal ndao docente e a encarregados de educagdo.
OE 1.5. Promover gestao escolar participativa.

OE 1.6. Promover cultura de exceléncia e de autoavaliagao.

OE 1.3. Gestao eficaz de recursos
humanos.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

. Numero de equipas multidisciplinares
. Niumero de permutas

. Delegacdo de competéncias

. Grau de satisfagdo dos envolvidos

. Numero de sessdes de partilha

. Impacto da transferéncia de

OE1.3.1. Otimizar os recursos humanos com
enfoque na cooperagao, individualidadeena  PAM PAM PAM
corresponsabilidade

OE1.3.2. Empoderar os Recursos Humanos PAM PAM ] conhecimento no sucesso
através da partilha de conhecimentos organizacional - evolugdo nas areas
OE1.3. intervencionadas

. Grau de satisfacdo dos envolvidos
. Numero de assembleias
. Temas abordados
. Grau de participacao

PAM PAM PAM . Empoderamento e valorizagao do
perfil de competéncias dos
colaboradores
. Grau de satisfacdo dos envolvidos

OE1.3.3. Promover Assembleias de Pessoal
N3o Docente
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. NUmero de reunioes

OE1.3.4. Promover reunioes PAM PAM PAM . Temas abordados

departamentais e interdepartamentais. . Grau de participagao
. Grau de satisfagao dos envolvidos

*PAM — Plano de A¢do e Melhoria
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Eixo 1 — Organizacgao, gestao, lideranga, autonomia

OE 1.1. Conceber e atualizar documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento.
OE 1.2. Promover e desenvolver agdes estratégicas inscritas no Plano de Inovagao.
OE 1.3. Gestao eficaz dos recursos humanos.

OE 1.4. Promover Plano de Formagao Interna, direcionado a pessoal docente, pessoal ndao docente e a encarregados de educagao.

OE 1.5. Promover gestao escolar participativa.
OE 1.6. Promover cultura de exceléncia e de autoavaliagao.

OE 1.4. Promover Plano de Formagao
Interna, direcionado a pessoal
docente, pessoal nao docente e a
encarregados de educacao.

Objetivos operacionais Iniciativas

Indicadores

OE1.4.1. Desenvolver o plano formagao
interna

PAM

OE1.4.2. Promover a Escola para Pais PAM

OE1.4.3. Promover Jornadas Pedagodgicas PAM
OE1.4.

OE1.4.4. Promover formacgdo Erasmus PAM

. Adequacdo do Plano de formacao as
necessidades organizacionais

PAM PAM . Impacto da formagdo no
desenvolvimento organizacional
. Grau de satisfagdao dos envolvidos
. NUmero de sessdes

PAM PAM . Numero de participantes

. Grau de satisfacdo dos envolvidos

. Numero de participante

PAM  PAM K .
. Grau de satisfagdao dos envolvidos
. NUmero de projetos em
desenvolvimento

PAM PAM Produtos/processo de aprendizagem

. Avaliagdo pela Agéncia Erasmus
. Nivel de Disseminacdo de
conhecimento
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. Grau de satisfagao dos envolvidos

OE1.4.5. Promover a Escola
Transformadora: iniciativas abertas a
comunidade local

. Numero de iniciativas
PAM PAM B N}Jmero de partJC|pante§ )
. Diversidade de areas de intervengao

. Grau de satisfagao dos envolvidos
*PAM — Plano de A¢do e Melhoria
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Eixo 1 — Organizacao, gestao, lideran¢a, autonomia

OE 1.1. Conceber e atualizar documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento.

OE 1.2. Promover e desenvolver agdes estratégicas inscritas no Plano de Inovagao.

OE 1.3. Gestao eficaz dos recursos humanos.

OE 1.4. Promover Plano de Formagao Interna, direcionado a pessoal docente, pessoal ndo docente e a encarregados de educagao.
OE 1.5. Promover gestao escolar participativa.

OE 1.6. Promover cultura de exceléncia e de autoavaliagao.

OE 1.5. Promover gestao escolar
participativa.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

. Numero de equipas;

0E1._5:1._ D.esenvolver tr.abalho em equipas ] s | Impacto nos quetlvos e‘me‘tas;
multidisciplinares e multinivel . Impacto no clima organizacional;
. Grau de satisfagao dos envolvidos.
. Numero de Assembleias;
. Numero de participantes;
. Temas abordados;
. Impacto no desenvolvimento das
competéncias PASEO;
. Impacto das medidas na vida da
comunidade;
. Grau de satisfacdo dos envolvidos.
. Temas abordados;
. Pertinéncia, exequibilidade e
PAM PAM PAM  oportunidade da participacdo;

. Impacto na gestao;

. Grau de satisfacdo dos envolvidos

OE1.5.

OE1.5.2. Promover Assembleias de Alunos PAM PAM PAM

*PAM — Plano de Acdo e Melhoria OE1.5.3. Valorizar as estruturas intermédias
na gestao participada
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Eixo 1 — Organizagao, gestao, lideranga, autonomia

OE 1.1. Conceber e atualizar documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento.

OE 1.2. Promover e desenvolver a¢oes estratégicas inscritas no Plano de Inovagdo.

OE 1.3. Gestdo eficaz dos recursos humanos.

OE 1.4. Promover Plano de Formacdo Interna, direcionado a pessoal docente, pessoal ndo docente e a encarregados de educagdo.
OE 1.5. Promover gestdo escolar participativa.

OE 1.6. Promover cultura de exceléncia e de autoavaliagdo.

OE 1.6. Promover gestao escolar
participativa.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

. Avaliagdo sistematica
. Diversificagdo de instrumentos de

. . . . avaliacao
OE1l.6.1. Dinamizar, sistematicamente, a Publigcagéo serdiie eles TR
missdo da Comissdao Permanente de PAM PAM PAM : L
de avaliagdo

izl e . Nimero de participantes na

avaliacdo do Agrupamento

. Dimensdes avaliadas

. Utilizacdo dos resultados de

avaliacdo pelos Plano de Agdo e
OE1.6.2. Implementar Planos de Agdo e PAM PAM ] Melhorla pelos diferentes Orgdos e
Melhoria Servigos
. Impacto/Evolu¢do nos
resultados/indicadores de melhoria
. Indices da qualidade das
aprendizagens
. Evolugdo das taxas de sucesso

OE1l.6.

OE1.6.3. Dinamizar, sistematicamente, a
missdo do Observatdrio para a Qualidade @ PAM PAM PAM
das Aprendizagens

educativo
.6.4. . Nivel de desenvolvimento da
OE1.6.4. Implementar o Passaporte para o PAM Sl ] 2a )
Sucesso Educativo competéncia de autorregulagdo
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. Evidéncia de diferenciacao
pedagdgica, com enfoque no perfil
individual do aluno

. Numero de alunos nomeados

. Numero de alunos premiados

. Caraterizagao do sucesso educativo
. Prémio Rainha Maria Sofia de

Neuburgo
E1.6.5. Implementar Prémi Meéri .. . .
2z ?5, plameniar Premios de Wi PAM PAM PAM . Prémio Guilherme de Corni
Exceléncia .. .
. Mérito Desportivo
. Mérito Artistico

. Mérito Solidariedade
. Mérito Empreendedorismo
. Mérito de Representagdo
. Numero de Contratos Para o Sucesso
. Numero de alunos que revelam
sucesso apo6s implementagdo de
contrato
. Tipificagcdao de medidas

PAM PAM PAM . Medidas que apresentam maior
impacto no sucesso dos alunos com
Contrato
. Elementos da Comunidade Educativa
envolvidos
. Grau de satisfacdo dos envolvidos
. Numero de sessdes de formacao;
. Divulgacdo de instrumentos de

PAM PAM PAM avaliacdo de desempenho;
. Publica¢do anual do Manual da
Avaliacdo de Desempenho Docente

OE1.6.6. Implementar o Contrato Para o
Sucesso

OE1.6.7. Avaliacgdo de Desempenho
Docente
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. Formagdo no ambito da Avaliagao

OE1.6.8. SIADAP - Sistema Integrado de nao docente;

Avaliagao de Desempenho da Administragdao = PAM PAM PAM . Divulgagao de instrumentos de

Publica avaliagdao de desempenho ndo
docente.

*PAM — Plano de A¢do e Melhoria
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Eixo 2 — Sucesso educativo

OE 2.1. Promover a exceléncia da qualidade das aprendizagens.
OE 2.2. Garantir feedback de qualidade e avaliagao formativa.
OE 2.3. Garantir a afericao para a qualidade das aprendizagens.
OE 2.4. Garantir diversificagao de procedimentos e enfoque no processo de avaliagao.
OE 2.5. Garantir, fomentar e monitorizar o desenvolvimento das competéncias do PASEO.
OE 2.6. Valorizar a autorregulagao e garantir o envolvimento da familia no processo educativo.
OE 2.7. Promover a exceléncia a partir do Perfil Individual do Aluno.

OE 2.1. Promover a exceléncia da
qualidade das aprendizagens.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores
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| 2021/2024

OE. 2.1.

OE 2.1.2. Desenvolver trabalho
Pedagdgico Colaborativo entre Pares

OE 2.1.3. Implementar Medidas de
Promocgao a Inclusdo

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

- No Passaporte Para o Sucesso,

evidéncias de:

. Aplicacdao do DUA;

. Envolvimento de alunos,
docentes e encarregado de
educagao;

. Certificagdo de
competéncias/aprendizagens;

. Grau de desenvolvimento de
competéncia da autorregulagao;
. Grau de satisfagao dos
envolvidos.

. Numero de projetos, em
desenvolvimento;

. Numero de coadjuvagdes na
mesma area disciplinar e/ou
mesmo ano de escolaridade;

. Numero de coadjuvagdes entre
ciclos;

. Grau de satisfagao dos envolvidos.

. NUmero de horas afetas a:

- Sucesso +

- Sala de Estudo

- Apoio Individualizado

- Coadjuvacgao

- Tutorias

- PLNM

- Espaco- Bussola

- Grupos de aprendizagem
- Comunicar +

- Contrato Para o Sucesso
Assiduidade em cada medida
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Avaliagao do impacto de cada
medida;
- Atividades
extracurriculares/clubes
- Aumento do numero de alunos
com percurso direto de sucesso
(nimero de alunos que
concluem o ciclo sem retengoes)
. Grau de satisfagao dos envolvidos
. Numero de docentes que desenvolvem:
- Aulainvertida
- Aprendizagem baseada em
projetos
- Aprendizagem cooperativa
- Gamificagdo
- Aprendizagem baseada em
problemas
- Design thinking
- Thinking Based Learning
OE 2.1.4. Aplicar  diferentes modelos de PAM PAM PAM - STEAM
aprendizagem - Rubricas
. Impacto dos diferentes modelos de
aprendizagem no desenvolvimento de
competéncias PASEO:
- Evidéncias para competéncias
PASEO
- Evidéncias para Aprendizagens
Essenciais
. Grau de satisfacdo dos envolvidos.
Numero de assembleias
OE 2.1.5. Desenvolver Assembleias de PAM PAM PAM Numero de Participantes por ano de
Alunos escolaridade
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OE2.1.6. Implementar o Contrato para o

PAM PAM PAM
Sucesso

OE2.1.7. Implementar Prémios de Mérito

a . PAM PAM PAM
e Exceléncia

OE2.1.8. Promover Jornadas Pedagdgicas -
Reflexao e estudo sobre praticas PAM PAM PAM
pedagdgicas

Diversidade de temas

Numero de Iniciativas dos alunos
Impacto nas competéncias PASEO
Numero de alunos

Grau de cumprimento do estabelecido
em contrato

. Numero de alunos nomeados

. Nimero de alunos premiados

. Caraterizagao do sucesso educativo

. Prémio Rainha Maria Sofia de Neuburgo
. Prémio Guilherme de Corni

. Mérito Desportivo

. Mérito Artistico

. Mérito Solidariedade

. Mérito Empreendedorismo

. Mérito de Representagdo

. Periodicidade anual
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| 2021/2024

OE2.2.

OE2.2.1. Implementar Critérios de
Avaliagao, por competéncias, transversais
a todos os ciclos.

OE2.2.2. Diversificar instrumentos de
avaliagdo.

OE2.2.3. Promover Avaliagdo Aferida.

OE2.2.4. Promover Avaliagdo entre pares.

OE2.2.5. Implementar o Passaporte para o
Sucesso.

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

. NUumero de sessdes de esclarecimento
. Divulgacao de esclarecimento sobre
os critérios
. Grau de afericdo sobre a aplicagdo
dos critérios de avaliagdo

Diversidade de instrumentos de
avalia¢do nas diferentes areas
disciplinares

Adequacdo dos
instrumentos/procedimentos as
competéncias e aprendizagens a
avaliar/aferir

Adequacdo dos
instrumentos/procedimentos ao perfil
individual do aluno

Valorizagdo dos relatérios da
avaliacdo aferida
. Numero de momentos de avaliagdo
planeados, aplicados, monitorizados e
validades entre pares

Nivel de desenvolvimento da
competéncia de autorregulacao
. Evidéncia de diferenciagao
pedagdgica, com enfoque no perfil
individual do aluno
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*PAM — Plano de A¢do e Melhoria

OE2.2.6. Implementar Plataformas de
Comunicagdo, com vista a valorizagdo de
feedback.

OE2.2.7. Desenvolver formagdo a alunos
no ambito da avaliagdo e regulagao das
aprendizagens

OE2.2.8. Promover Escola Para Pais no
ambito da avaliagdo e regulagdo da
aprendizagem para o sucesso

OE2.2.9. Comunicar a avaliagdo
gualitativa e a fase de desenvolvimento,
por dreas de competéncia, em todas as
areas disciplinares, nos quatro momentos
de avaliacao

OE2.2.10. Promover RARA (Refletir,
Avaliar, Regular, Atuar).

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

Grau de valorizacao de plataformas
para feedback imediato,
nomeadamente:

. Inovar

. Escola-ON

. E-mail institucional

Nivel de interagdes no processo de
comunicagao

. Eficacia das comunicagées

. Nimero de formagbes/sessdes

. Numero de instrumentos publicados
. Grau de satisfagao dos envolvidos

. Nimero de sessdes

. Numero de instrumentos de
comunicagao

. Grau de satisfagdao dos envolvidos

. Nivel de eficdcia da comunicac¢do

. Grau de envolvimento dos alunos,
encarregados de educagdo em todo o
processo de regulacdo e avaliagdo das
aprendizagens

. Periodicidade

. Metodologia

. Forma de comunicagdo

. Impacto - avaliagdo por questiondrio
(monitorizacdo de resultados
esperados)
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Eixo 2 — Sucesso educativo

OE 2.1. Promover a exceléncia da qualidade das aprendizagens.

OE 2.2. Garantir feedback de qualidade e avaliagao formativa.

OE 2.3. Garantir a aferi¢ao para a qualidade das aprendizagens.

OE 2.4. Garantir diversificagao de procedimentos e enfoque no processo de avaliagao.

OE 2.5. Garantir, fomentar e monitorizar o desenvolvimento das competéncias do PASEO.

OE 2.6. Valorizar a autorregulacdo e garantir o envolvimento da familia no processo educativo.
OE 2.7. Promover a exceléncia a partir do Perfil Individual do Aluno.

OE 2.3. Garantir a aferi¢do para a
qualidade das aprendizagens.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

*PAM — Plano de Acdo e Melhoria
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Eixo 2 — Sucesso educativo

OE 2.1. Promover a exceléncia da qualidade das aprendizagens.

OE 2.2. Garantir feedback de qualidade e avaliagao formativa.

OE 2.3. Garantir a aferi¢dao para a qualidade das aprendizagens.

OE 2.4. Garantir diversificagao de procedimentos e enfoque no processo de avaliagao.

OE 2.5. Garantir, fomentar e monitorizar o desenvolvimento das competéncias do PASEO.

OE 2.6. Valorizar a autorregulacdo e garantir o envolvimento da familia no processo educativo.
OE 2.7. Promover a exceléncia a partir do Perfil Individual do Aluno.

OE 2.4. Garantir diversificacao de
procedimentos e enfoque no processo
de avaliacao.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores
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. Que diferenciagdo para
as areas fortes?
- Numero de:
. Medidas Seletivas
. Medidas Adicionais
- Sucesso da Aplicagao das
MPSE:
. Taxa de redugdo da aplicagao
de Medidas de Promogao do
Sucesso Educativo, na
abordagem multinivel, em
alunos com evolugdo positiva
- No Passaporte Para o Sucesso,
evidéncias de:
. Aplicagdo do DUA
. Envolvimento de alunos,
docentes e encarregado de
educacao
. Certificacdo de
competéncias/aprendizagens
. Grau de desenvolvimento de
competéncia da
autorregulacao
. Grau de satisfacdo dos
envolvidos
*PAM — Plano de A¢do e Melhoria

Pagina 63 de 83



Eixo 2 — Sucesso educativo

OE 2.1. Promover a exceléncia da qualidade das aprendizagens.

OE 2.2. Garantir feedback de qualidade e avaliagao formativa.

OE 2.3. Garantir a aferi¢ao para a qualidade das aprendizagens.

OE 2.4. Garantir diversificagao de procedimentos e enfoque no processo de avaliagao.

OE 2.5. Garantir, fomentar e monitorizar o desenvolvimento das competéncias do PASEO.

OE 2.6. Valorizar a autorregulacdo e garantir o envolvimento da familia no processo educativo.
OE 2.7. Promover a exceléncia a partir do Perfil Individual do Aluno.

OE 2.5. Garantir, fomentar e
monitorizar o desenvolvimento das
competéncias do PASEO.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

*PAM — Plano de Acdo e Melhoria
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Eixo 2 — Sucesso educativo

OE 2.1. Promover a exceléncia da qualidade das aprendizagens.

OE 2.2. Garantir feedback de qualidade e avaliagao formativa.

OE 2.3. Garantir a aferi¢ao para a qualidade das aprendizagens.

OE 2.4. Garantir diversificagao de procedimentos e enfoque no processo de avaliagao.

OE 2.5. Garantir, fomentar e monitorizar o desenvolvimento das competéncias do PASEO.

OE 2.6. Valorizar a autorregulacao e garantir o envolvimento da familia no processo educativo.
OE 2.7. Promover a exceléncia a partir do Perfil Individual do Aluno.

OE 2.6. Valorizar a autorregulagao
e garantir o envolvimento da familia
no processo educativo.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores
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*PAM — Plano de A¢do e Melhoria

OE. 2.6.4. Implementar o Contrato Para o
Sucesso

OE. 2.6.5. Articular sistematicamente o
trabalho docente titular de turma,
coordenador pedagdgico com o aluno e
encarregado de educacgdo e entre estes e a
EMAEI, sempre que adequado

OE. 2.6.6. Comunicar de forma eficaz com
os alunos e EE

OE. 2.6.7. Desenvolver a Escola Para Pais

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

. Grau de aferi¢do sobre a aplicagdo
dos critérios de avaliagao

. Grau de desenvolvimento de
autorregulagao

. Evidéncias da diferenciagdo
pedagdgica com enfoque no plano
individual do aluno:

. Valorizagao do perfil individual do
aluno

. Eficacia das decisoes

. Nivel de comunicagdo no:
- Inovar
- EscolaOn
- E- mail institucional
- Atendimento personalizado
. NUmero de sessdes
. Numero de participantes
. Grau de satisfacdo dos envolvidos
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Eixo 2 — Sucesso educativo

OE 2.1. Promover a exceléncia da qualidade das aprendizagens.
OE 2.2. Garantir feedback de qualidade e avaliagao formativa.
OE 2.3. Garantir a aferi¢ao para a qualidade das aprendizagens.
OE 2.4. Garantir diversificagao de procedimentos e enfoque no processo de avaliagao.
OE 2.5. Garantir, fomentar e monitorizar o desenvolvimento das competéncias do PASEO.
OE 2.6. Valorizar a autorregulacdo e garantir o envolvimento da familia no processo educativo.
OE 2.7. Promover a exceléncia a partir do Perfil Individual do Aluno.

OE 2.7. Promover a exceléncia a
partir do Perfil Individual do Aluno.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

*PAM — Plano de Acdo e Melhoria
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Eixo 3 — Identidade, cultura e comunicagao

OE 3.1. Promover comunicagao eficaz e eficiente.

OE 3.2. Promover e valorizar a imagem do Agrupamento.

OE 3.3. Promover a desburocratizagao e facilitar a tomada de decisdo.

OE 3.4. Fomentar cultura de Agrupamento.

OE 3.5. Valorizar a participacao e intervengao dos alunos na vida do Agrupamento.

OE 3.6. Valorizar o territdrio e a identidade local como recursos educativos promotores de perten¢a a comunidade.

OE 3.1. Promover comunicagao
eficaz e eficiente.

Objetivos operacionais Iniciativas

Indicadores

OE3.1.1. Analisar as diferentes dimensdes
da comunicagdo Institucional no AE (fluxos,
natureza, modos, destinatarios, suportes,
objetivos), para maximizar as Tecnologias
Digitais e tornar a comunicagao mais célere,
eficaz e sustentavel.

OE3.1.2. Elaborar o Plano de Comunicagdo

OE. 3.1. do AE, no respeito pelo RGPD.

Analisar o Plano elaborado, nos varios
Orgdos e estruturas, para recolha de
contributos e alteracbes e posterior
aprovagdo em Conselho Pedagdgico.

OE3.1.3. Divulgar o Plano de Comunicagdo
do AE.

OE3.1.4. Implementar o Plano de
Comunicagao.

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

. Grau de utilizagdo:
. Inovar
. Escola-On
. E-mail institucional

. Documento produzido

. Evidéncias em atas nos diferentes
orgaos

. Pagina do AE

. E-mail institucional

. Plataformas digitais.

. Grau de eficdcia do Plano de
Comunicagao
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OE3.1.‘5. Desenvolver, implementar e PAM PAM PAM Gra}J de cumprimento das medidas
comunicar o PADDE. inscritas no PADDE

*PAM — Plano de A¢do e Melhoria
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Eixo 3 — Identidade, cultura e comunicagao

OE 3.1. Promover comunicagao eficaz e eficiente.

OE 3.2. Promover e valorizar a imagem do Agrupamento.

OE 3.3. Promover a desburocratizacao e facilitar a tomada de decisao.
OE 3.4. Fomentar cultura de Agrupamento.

OE 3.5. Valorizar a participagao e interveng¢ao dos alunos na vida do Agrupamento.

OE 3.6. Valorizar o territério e a identidade local como recursos educativos promotores de pertenga a comunidade.

OE 3.2.

Promover e valorizar a

imagem do Agrupamento.

OE. 3.2

Objetivos operacionais

Iniciativas

OE3.2. 1. Divulgar a Escola em diversos
canais

OE3.2. 2. Criagdo de um grupo de trabalho
para a comunicag¢do do Agrupamento

OE3.2.3. Divulgar, amplamente, os
documentos estruturantes do Agrupamento

OE3.2.4. Promover a imagem do
Agrupamento nos Meios de Comunicagao
Social

OE3.2.5. Implementar eventos e agGes na
Cultura de Escola

OE3.2.6. Envolver a Comunidade Local nas
iniciativas do Agrupamento

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

Indicadores

. Eficacia da comunicagdo

. Feedback da comunidade

. Eficiéncia e eficacia da comunicagao
. Feedback da comunidade

. Pagina do Agrupamento

. E-mail institucional

. Reunides de trabalho

. Tipologia de noticias.

. Nimero de eventos

. Impacto na comunidade

. NUmero de iniciativas

. Impacto na comunidade:

. NUumero de iniciativas a ocorrer na
Comunidade Local, envolvendo
recursos humanos do Agrupamento
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| 2021/2024 |

*PAM — Plano de A¢do e Melhoria

OE3.2.7. Divulgar o produto das
Aprendizagens na comunidade educativa.

OE3.2.8. Valorizar a Radio “Tas a Ouvir” na
Comunidade Educativa.

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

. Numero de iniciativas a ocorrer na
Comunidade Educativa, envolvendo
parceiros da comunidade local

. N.2 de noticias publicadas na Pagina
do Agrupamento

. Temas deste tépico abordados em
Conselho Geral

. Pagina do Agrupamento

. E-mail institucional

. Programas implementados pela Radio
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Eixo 3 — Identidade, cultura e comunicagao

OE 3.1. Promover comunicagao eficaz e eficiente.

OE 3.2. Promover e valorizar a imagem do Agrupamento.

OE 3.3. Promover a desburocratizagao e facilitar a tomada de decisao.

OE 3.4. Fomentar cultura de Agrupamento.

OE 3.5. Valorizar a participacao e intervengao dos alunos na vida do Agrupamento.

OE 3.6. Valorizar o territorio e a identidade local como recursos educativos promotores de perten¢a a comunidade.

OE 3.3. Promover a
desburocratizacao e facilitar a
tomada de decisao.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores
. Grau de cumprimento das medidas

OE3.3.1. Desenvolver, Implementar e ] ] PAM u p
comunicar o PADDE. inscritas no PADDE

OE.3.3 OE3.3.2. Participar em projetos . Niumero de projetos desenvolvidos;

R colaborativos nacionais e/ou internacionais . Impacto na comunidade
. . . - PAM PAM PAM Rl

(Erasmus) com vista a implementacdo e . Periodicidade
disseminacao de Boas Praticas. . Impacto na Cultura do Agrupamento

*PAM — Plano de Acdo e Melhoria
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Eixo 3 — Identidade, cultura e comunicagao

OE 3.1. Promover comunicagao eficaz e eficiente.

OE 3.2. Promover e valorizar a imagem do Agrupamento.

OE 3.3. Promover a desburocratizagao e facilitar a tomada de decisao.
OE 3.4. Fomentar cultura de Agrupamento.

OE 3.5. Valorizar a participacao e intervengao dos alunos na vida do Agrupamento.

OE 3.6. Valorizar o territério e a identidade local como recursos educativos promotores de pertenga a comunidade.

OE 3.4. Fomentar Cultura de
Agrupamento.

Objetivos operacionais

OE. 3.4.

Iniciativas

OE3.4.1. Fomentar a dinamizagdo de ag¢Ges
e iniciativas promotoras de identidade do
Agrupamento, de forma transversal a todos
os ciclos de ensino e com a comunidade
educativa.

OE3.4.2. Promover atividades de Team
Building.

OE3.4.3. Adocdo de simbolos que
promovam o sentido de pertenca.

OE3.4.4. Promover e divulgar os simbolos
do Agrupamento de forma a implementar
agregacdo comunitdria.

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

Indicadores

. Numero de agdes e iniciativas
desenvolvidas

. Impacto na comunidade

. Periodicidade

. Impacto na Cultura do Agrupamento
. Numero de equipas

. Grau de satisfagdao dos envolvidos
. Impacto nos objetivos e metas

. Impacto no clima organizacional

. Simbolos de pertenca

. Material de Marketing

. Pagina do Agrupamento

. Redes sociais

. E-mail institucional

. Orgdos do AE

. Promogdo na comunidade local
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PROJETO EDUCATIVO — «CAPACITAR PARA A CRIATIVIDADE, INOVACAO E INCLUSAO»

| 2021/2024

*PAM — Plano de A¢do e Melhoria

OE3.4.5. Valorizar mecanismos de
auscultagao prévia.

Desenvolver atividades de acolhimento e
integragdo sistematicas de alunos, docentes
e pessoal ndo docente

OE3.4.6. Desenvolver iniciativas e projetos
de voluntariado, solidariedade social e
trabalho comunitario, com vista ao Bem
Comum.

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

. Regimentos dos drgaos e servigos do

AE
. PAA

. Pagina do Agrupamento
. Redes Sociais
. PAA
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Eixo 3 — Identidade, cultura e comunicagao

OE 3.1. Promover comunicagao eficaz e eficiente.

OE 3.2. Promover e valorizar a imagem do Agrupamento.

OE 3.3. Promover a desburocratizagao e facilitar a tomada de decisao.

OE 3.4. Fomentar cultura de Agrupamento.

OE 3.5. Valorizar a participagao e interveng¢ao dos alunos na vida do Agrupamento.

OE 3.6. Valorizar o territério e a identidade local como recursos educativos promotores de pertenga a comunidade.

OE 3.5. Valorizar a participacdo
e interven¢do dos alunos na vida do
Agrupamento.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

. Nimero de assembleias

. Numero de Participantes
OE3.5.1. Promover Assembleias de ] ] ] . Diversidade de temas.
Alunos. . Impacto no desenvolvimento das
competéncias PASEO e das AE
. Grau de satisfagdao dos envolvidos
. Pagina do Agrupamento
. Redes sociais
. PAA
. Meios de comunicagao Social
. Equipas de trabalho
PAM PAM PAM . Assembleias
. PAA
. Registos no Passaporte Para o
Sucesso e outros instrumentos de
recolha de avaliacdo
. Impacto na avaliagdo dos alunos
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OE3.5.2. Valorizar a divulgagdo dos
OE. 3.5 produtos da aprendizagem dos alunos, em PAM PAM PAM
T diversos canais.
OE3.5.3. Envolver os alunos na
organizagao de eventos e iniciativas.

OE3.5.4. Valorizar a participagdo dos
alunos na vida da Escola, incluindo pela PAM PAM PAM
recolha interdisciplinar de evidéncias



PROJETO EDUCATIVO — «CAPACITAR PARA A CRIATIVIDADE, INOVACAO E INCLUSAO» I 2021/2024 I

avaliativas, em todas as areas de

competéncia PASEO.

. Reunides de Eco-Escolas

. Numero de assembleias

. PAA

. Impacto na Cultura do AE

. Reunides de equipas de trabalho
. Impacto na avaliagdo dos alunos

OE. 3.5.5. Conselhos Eco-Escolas. PAM PAM PAM

OE. 3.5.6. Valorizar o papel dos mentores. PAM PAM PAM

OE: 3.5.7. Valorizar o Prémio Rainha Maria ) — o . Pagina do Agrupamento
Sofia de Neuburgo. . Impacto no perfil do aluno
. Reunides de equipas de trabalho
OE. 3.5.8. Valorizar o papel do Provedor ) ) ) . Numero de asse.n?blelfs .
do Aluno. . Impacto da participacdo ativa dos

alunos na resolucgdo de problemas
*PAM — Plano de A¢do e Melhoria
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Eixo 3 — Identidade, cultura e comunicagao

OE 3.1. Promover comunicagao eficaz e eficiente.

OE 3.2. Promover e valorizar a imagem do Agrupamento.

OE 3.3. Promover a desburocratizagao e facilitar a tomada de decisao.

OE 3.4. Fomentar cultura de Agrupamento.

OE 3.5. Valorizar a participagao e interveng¢ao dos alunos na vida do Agrupamento.

OE 3.6. Valorizar o territério e a identidade local como recursos educativos promotores de pertenga a comunidade.

OE 3.6. Valorizar o territério e
a identidade local como recursos
educativos promotores de pertenca a
comunidade.

Objetivos operacionais

OE. 3.6.

*PAM — Plano de Agdo e Melhoria

Iniciativas

OE3.6.1. Desenvolver parcerias com
Instituicdes da Comunidade Educativa.

PAM

OE3.6.2. Promover atividades de campo,
em contexto ambiental, patrimonial e PAM
cultural.

OE3.6.3. Promover DAC e Projetos com

PAM
enfoque no Territdrio e Identidade Local.

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

Indicadores

. Nimero de parcerias

. Impacto das parcerias

. Numero de atividades

. Impacto das atividades no
desenvolvimento das competéncias
PASEO e nas AE

. Numero de projetos

. Recursos educativos produzidos

. Impacto das atividades no
desenvolvimento das competéncias
PASEO e nas AE;

. Grau de Satisfacao

dos envolvidos
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Eixo 4 — Articulagao, flexibilizacao, colaboragao e inovagao

OE 4.1. Promover a articulacao curricular intradisciplinar, interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar.

OE 4.2. Promover e valorizar a pratica colaborativa.

MNE A D Duamnmiranv manbadalarine ativiac da Aanvan Aimamana

OE 4.1. Promover a articulagao
curricular intradisciplinar, interdisciplinar,

multidisciplinar e transdisciplinar.

Objetivos operacionais

OE. 4.1.

*PAM — Plano de A¢do e Melhoria

Iniciativas

OE4.1.1. Promover atividades e projetos com
carater intradisciplinar, interdisciplinar,
multidisciplinar e transdisciplinar

OE4.1.2. Promover, periodicamente, encontros
de trabalho, em pratica colaborativa, no ambito
da articulagdo curricular

OE4.1.3. Valorizar as prdticas colaborativas,
nomeadamente coadjuvagao entre docentes de
diferentes ciclos de ensino e areas disciplinares

OE4.1.4. Valorizar a implementacdo de
Laboratorios de Aprendizagem

OE4.1.5. Valorizar as atividades Escola
Aberta

OE4.1.6. Promover articulagdo horizontal e
vertical do curriculo

OE4.1.7. Garantir a transversalidade e
valorizagdo de iniciativas no ambito da Educacdo
Para a Cidadania

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

Indicadores

. Nimero de Projetos

. Impacto no desenvolvimento de
competéncias PASEO e AE

. Grau de satisfagdo dos desenvolvidos
. Recursos educativos produzidos

. Reunides de trabalho

. Grau de satisfacdo dos envolvidos

. Numero de Laboratérios de
aprendizagem

. Areas de intervencdo

. Grau de satisfacdo dos envolvidos

. Numero de atividades abertas a
comunidade

. Grau de satisfacdo dos envolvidos
. PAA

. Gestdo do Curriculo

. PAA

. Estratégia de Educagdo para a Cidadania
do AE
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Eixo 4 — Articulagao, flexibilizacao, colaborag¢ao e inovagao

OE 4.1. Promover a articulagao curricular intradisciplinar, interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar.
OE 4.2. Promover e valorizar a pratica colaborativa.
OE 4.3. Promover metodologias ativas de aprendizagem.

OE 4.2.
Promover e valorizar a
pratica colaborativa.

Objetivos operacionais Iniciativas Indicadores

. Impacto da medida

OE4.2.1. Valorizar e otimizar a Coadjuvagdo entre docentes. PAM PAM PAM e . .
. Grau de satisfagdao dos envolvidos

2.2, i imi ituica i . Impacto da medida

OE4.2.2. \{alonzar e otimizar a constituicdo de equipas ] ] ] p el .
multidisciplinares. . Grau de satisfagdo dos envolvidos

2.3. i - i . PAA
9E4 2 3~ Promover a da flgulré aluno pf':]drlnho na  oav ] ] o .

OE. 4.2 integracdo de novos colegas, no inicio do ano letivo. . Grau de satisfagdo dos envolvidos
OE4.2.4. Valorizar e promover préticas colaborativas através . Ferramentas digitais em utilizagdo
de ferramentas digitais, para producdo, partilha e repositério PAM PAM PAM - Numero e recursos educativos em
de recursos. repositorio

. NUumero de laboratdrios criados
OE4.2.5. Promover o desenvolvimento de laboratérios PAM PAM PAM . Utilizagdo dos Iaboratc.)rlos
STEAM. . Impacto no desenvolvimento e
competéncias PASEO e AE
OE4.2.6. Promover processos de aprendizagem entre . Numero de encontros interturmas
PAM PAM PAM . ~ .
turmas . Grau de satisfacdo dos envolvidos
. NUmero de medidas
* — 3 . .~ . ~ . ’ . .7 .
PAM—Planode Acdoe  OE4.2.7. Promover a constituicio de grupos dinamicos de . Numero de alunos beneficiarios

Melhoria . PAM PAM PAM .

aprendizagem. . Impacto no desenvolvimento e

competéncias PASEO e AE
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Eixo 4 — Articulac3o. flexibilizacdo. colaboracdo e inovacao

OE 4.1. Promover a articulacao curricular intradisciplinar, interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar.

OE 4.2. Promover e valorizar a pratica colaborativa.
OE 4.3. Promover metodologias ativas de aprendizagem.

OE 4.3. Promover metodologias
ativas de aprendizagem.

Objetivos operacionais Iniciativas

Indicadores

OE. 4.3.
OE4.3.1. Aplicar diferentes modelos de
aprendizagem

*PAM — Plano de A¢do e Melhoria

OE4.3.2. Criar espacos de aprendizagem
diversificados potenciadores de metodologias
ativas

Numero de docentes que desenvolvem:

- Aulainvertida

- Aprendizagem baseada em
projetos

- Aprendizagem cooperativa

- Gamificagdo

- Aprendizagem baseada em
problemas

- Design thinking

- Thinking Based Learning

- STEAM

- Rubricas

Impacto dos diferentes modelos de
aprendizagem do desenvolvimento de
competéncias PASEO:

- Evidéncias para competéncias
PASEO

- Evidéncias para Aprendizagens
Essenciais;

- Aplicagdo do Referencial Aprender
com a Biblioteca Escolar em todos
os ciclos de ensino

. Numero de laboratdrios de aprendizagem
PAM PAM PAM . Diferentes espacgos de aprendizagem

PAM PAM PAM
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8. Monitorizagdo e Avaliagdo do Projeto Educativo

A operacionalizagao dos eixos estratégicos através da definigdo de iniciativas indicadores e métrica
estabeleceu-se entre os dias 01 e 17 de setembro de 2021, com vista a integracao na reflexdo, por parte de
todo o corpo docente, colocado no Agrupamento.

A monitorizacdo dos indicadores e consequente mobilizacdo da informacdo a tomada de decisdo ocorre

em processo continuo ao longo dos trés anos.

9. Divulgagao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo é um documento estruturante fundamental do Agrupamento, pelo que se justifica a
sua divulgacdo, de forma a suscitar o envolvimento e a corresponsabilizacdo da comunidade educativa com
vista a garantir a sua operacionalizacdo.

E determinante que seja divulgado junto dos parceiros da comunidade local, considerando a sua relevancia
na redefinicdo da Carta Educativa no Municipio.

Em termos de divulgacdo interna, deve valorizar-se a divulgacdo do Projeto Educativo junto dos docentes
nos diferentes departamentos e grupos de trabalho.

A divulgacdo do Projeto Educativo ao pessoal ndo docente é também determinante para o seu
envolvimento e apropriacdo do mesmo.

Determina-se a disponibilizacao do presente documento a toda a comunidade e livre acesso no site do
Agrupamento, bem como a sua divulgac¢ado nas bibliotecas do mesmo.

Em termos de divulgacdo externa, determina-se de igual modo o seu encaminhamento a tutela e ao

Municipio de Peniche.

Parecer favoravel em Conselho Pedagdgico de 21 de julho de 2021.

Aprovado em Conselho Geral de 22 de julho de 2021.

A Diretora: A Presidente do Conselho Geral:
i
o SN INSCH L - (. @ o, {ILL—F})*—: £
{Deolinda Sara Andrade e Guardado da Silva) {Ana Paula Rodrigues)
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